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AREVA

MEMORANDUM' SKUPINY O DOHODE TYKAJUCEJS SA 'PFEDP-OKLADOV
A RIADENIA pROFESI A KV ALIFIKACIH
v RAMCI gKUPINY AREVA 'V EUROPE

Medzi
skupinou AREVA, ktort zastupuje Anne Lauvergeon, prezident skupiny

na jednej strane
a

Furopean 'Metalw.orkers" Federation (Burdpska federacia kovorobot‘nikov_), ktort zastupuje
Bart Samyn. zastupea _generélneho. tajomnika

na druhe) strane

Bolo dohodnuté, Ze&:



pREAMBULA

yyvoj trhu. technicky pokrok. medzinarodna konkurencia, meniace sa poziadavky zhkaznikov
a oGakavania zamestnancoy patria k podetnym faktorom, ktoré prispievajt k meniacemu sa
profesionélnemu prostrediu.

Skupina AREVA mav amysle byt nad'ale] prefemvan}'fm samestnavatel'om. Nasledne strany
AREVA a EMF na zaklade tejto amcovej dohody 0 anticipacil a tozvojl kvalifikacii majt

y umysle prispievat" Kk uspokojivemu. bohatému a roznorodemu profesi'cmélnemu Fivotu pre
vEetkych, pricom budt integrovart potrebu spoloc‘:nosti v ramci adaptécie a zmeny. Dohod2 je
d'algim krokom na ceste k inovativnemu socialnemu dialogu 2 kongtruktivnym pracoviym
yz{ahom na europskej rovni. Je pokraéovanim v duchu ramcovej dohody © roynocennych

prﬂeiitostiach, ktora podpisalo vedenie EMF 2 AREVA V novembri 2006. Tato dohoda viedla
k projektu ODEO, ktory upevnil pozitivny socialny vztah medzi vedenim, EMF a socialnymi

'partnermi na europske] arovni. Bola obnovena dodatkom V aprili 2010.

Obsah tejto dohody pomdze posilnit’ Kkazdého zamestnanca v rozvoji jeho kariéry
v profesionélnom ivote, pokym bude pracovat pre tGto skupinu.

gagastou vizie skupiny AREVA je pontknut vietkym zamestnancom kariérne prﬂeiitosti
vzhfadom na ich potreby a potreby spolo¢nosti, pokial ide prenos poznatkov, trthové zmeny.,
predvidanie v ramei techniky atd’.

Sugastou vizie tejto skupiny je aj rozvoj riadenia kariéry na saklade uréenia kvalifikécii,
potrebn)'fch profesii sivisiaceho samestnania. Tento princip bude prispievat k udrzaniu

a rozvoju kolektivneho a individualneho vykonu, pricom zabezpeti spravodlivé a primerané

uznanie osobneho prispevku kazdého zamestnanca.

Tato dohoda zahfia podnetne oblasti, napriklad:

Skolenie

Mobilita

Prenos a obnova kvalifikéci

Utovské stadium

Integracia novych zamestnancov

Predvidanie potrieb starniice] pracovnej sily

Rovnovaha medzi pracou a zivotom

Vytvorenie narodnej a europskei profesij nej akv alifikatnej rady

S ciefom reagovat na tato Glohu ma skupina AREVA v umy sle zabezpetit pre svoje
spoloénosti a svojich zamestnancov potrebne prostriedky a procesy. Sposob, akym su
zarnestnanci riadeni, je kl'acovym prvkom kolektivneho & individualneho vykonu. Strany
suhlasia so skutoénostou, & riadenie prostrednictvomm anticipacie 2 10zZvoja kvalifikacii je
KPagovym prvkom na dosiahnutie cielov skupiny smerujuicich k aspe$nemu rozvoju kariéry
a socialne) politiky, napriklad roynosti, cdznorodostl ..

Jednym Z prostriedkoV. ako pomoct zamestnancom riadit’ ich profesionélnu kariéru
a odpovedat" na potrebu spo'noéno‘sti tykajticu sa adaptacie, )¢ vytvorenie narodnych
profesijn)'fch a kvalifikacnyeh rad skupiny AREVA.

Okrem toho strany sGhlasia s rozvojom projektu na realizéciu tejto dohody v roynakej Hnit
ako ODEO.




Nasledne realizacia tejto dohody bude zabezpetena na zaklade projektu FACES (Forecasting
and Anticipating Competences in Europe through Social Dialogue = Predpokladanie

a anticipacia kvalifikacii v Burope prostrednictvom socialneho dialégu), kde sa spoja
Zastupcovia zamestnancov, vedenie a Pudské zdroje na re gionalnej, nadnarodnej a europskej
arovni a spolo¢ne budu yytvorene a realizované konkretne akéné plany. Hlavnou témou
projektu bude nadvéznost' a potreby rdznych generacii, v stdasnosti pritomnych na
pracovisku, v ramei ich kariérneho rozvoja a otakéavani. Strany tejto dohody s si vedome, Z¢&
silny socidlny dialog umoziuje skupine vybudovat’ si pevny zaklad pre lepdie pracovne

podmienky samestnancov v cele] Eur6pe a kondtruktivne partnerstvo so zastupcami
zamestnancov.

Réznorodost krajin zastupenych v europske] podnikove; rade poskytuje prileZitost na
proaktivny a pragmaticky pristup k predpokladom a riadeniu profesii, s dorazom na z&vazKy
skupiny a s repektovanim kultarnych. socialnych, ekonomickych a regulaénych rozdielov pri
realizacii zavazkov tejto dohody.

Ustanovenia tejto dohody majt platit pre vietkych zamestnancov skupiny AREVA v ramei

eurdpske] podnikovej rady AREVA, bez ohl'adu na ich profesijni kategoriu.

KAPITOLA 1: POSILNENIE 7ZAMESTNANCOV PRI ANTICIPACII A RIADENI
ICH KARIERNEHO ROZVOJA

Strany sthlasia, Ze kariérny rozvoj je klacom k tispechu kazdého jednotliveaa k r0ZVOju
skupiny AREVA. V tomto zreteli beri do Gyahy. e anticipacia potrieb odbornych schopnosti
a celkovej situacie zamestnanosti je podstatna, aby samestnanci lepsie videli 10ZV0j SVOJ€]
potencialne] kariéry pri napliiani potrieb spolognosti Z dovodu adaptacie.

1.1 Zviditel'nit’ vyvoi kariéry a profesie pre zamestnancov

Pre kazdého zamestnanca je podstatné ¢o najlepsie vidiet' vyvoj a zmeny Vv ramei profesii.

Skupina AREVA m4 v umysle anticipovat’ uréenie potrieb & zamestnania z kvantitativneho
a kvalitativneho pohladu. Narodné profesijné rady skupiny AREVA predstavuju v tejto
oblasti idealnu podporu a st prinosom pre zamestnancov ako aj pre podnik. Takato
anticipacia umozni kazdému zamestnancovi vybudovat’ si Jlastnt kariérnu drahu. Tieto

narodné profesijné rady budi zaroven zékladnym kamenom eurdpskej profesijnej rady a budi
poskytovat pristusné informacie.

Realizacia tohto dblezitého projektu a véetky témy avedené v tejto dohode budu zalozené na
spolotnom usili zastupcov pracovnikov, vedenia a timoch Fudskych zdrojov. Skupina
AREVA si je vedoma, Ze silny socialny dialog a konstruktivne partnerstvo so zéstupcami

zamestnancov umoziuju, aby si spolo¢nost vybudovala pevny zaklad pre lepsie pracoyné
podmienky pre vietkych zamestnancov.

Spolo¢ne europske stanovisko bude poskytnute prostrednictvom profesijnych rad

a spoloéneho profesijného referenéného modelu. Viditelnost’, komunikécia, transparentnost
a analyza su niektoré z kPucovych prvkov pre aspesnu anticipaciu odbornych schopnosti

a zamestnania. Vytvorenie europske) profesijne] rady odraza ambiciu stran nad'ale] zastavar
vedicu poziciu v inovativnom socialnom dialégu v Europe.



" Cielom eurdpskej profesijnej rady je poskytovanie informacii a analyzy o:
- zamestnani
- &koleni
- integracii
- predvidani
- ucnovskom studiu
- vekovych pyramidach
- pohlavi
- zamestnancoch senioroch

Jednym z cielov europskej profesijnej rady je dosiahnut’ sulad a konzistentnost’ v ramci
skupiny na eurépskej urovni s vyuzitim roynakych nastrojov a definicii na dosiahnutie
porovnatel'nych vysledkov. V8etkym zamestnancom v celej Eurépe by mal byt’ poskytnuty
rovnaky pristup a prilezitost1 kariérneho rozvoja. Rozvoj narodnej profesijnej rady zahriia
vytvorenie kompletného, progresivneho a spolo¢ného referencného modelu, ktory umozZni
presné uréenie a definiciu v8etkych profesii v ramei skupiny.

Eurdpska profesijna rada bude pozostavaf z europskeho (-ych) manaZéra (-ov) 'udskych
zdrojov a &lenov vyberovej komisie eurépskej podnikovej rady. Tymto sa zabezpedi
nepretrzity socidlny dialog o anticipacii a zamestnani a umozni sa vytvorit’ celkovy obraz
situdcie na europskej arovni.

Priloha 1 obsahuje podrobny popis poslania a fungovania narodnych profesijnych rad skupiny
AREVA.

1.2 Poskytnut’ zamestnancom vSetky potrebné prostriedky pre ¢o najlepsSie riadenie
kariéry

Kariérny rozvoj a riadenie zahrna informécie o pracovnych miestach a kariére, poradenstve,
mentoringu a $koleni. Je to nepretrZity proces a spoloénd zodpovednost’ vedenia

a individualneho zamestnanca bez ohl'adu na jeho/jej pracovné miesto, vek a pohlavie. Preto
by kaZzdy zamestnanec mal mat’ prilezitost’ obohatit’ svoju kvalifikéciu a profesiondlne
skiisenosti.

Strany tejto dohody stihlasia. Ze kazdy zamestnanec by mal mat’ prostriedky na riadenie svojej
profesionalnej kariéry.

1.2.1 Podpora individudineho vyro¢ného plinu hodnotenia a rozvoja

Ohodnotenie je kIi¢ovym krokom pri riadeni kvalifikacii. Skupina AREVA zaruduje, Ze pri
hodnoteni sa dodrziavaju rovnake principy ako v charte hodn6t skupiny AREVA pre vietky
pobocky.

Hodnotenie umoziiuje okrem iného zostavit’ poziciu zamestnancov tak, aby ich kvalifikécia
a mzda koreSpondovala s Groviiou kvalifikacie a vykonu. Tymto sa nemenia existujuce
narodné systémy vyjednavania.

Individudlne vyro¢né ohodnotenie predstavuje kI'i¢ovy moment medzi zamestnancom
a manazérom na prediskutovanie kariérnych prileZitosti. Musi sa odohravat’ v harmonickom
prostredi. Je potrebné zobrat' do uvahy tiZby zamestnanca ako aj potreby spoloénosti.



Strany tejto dohody zdéraziuju. Ze je potrebné. aby manaZéri boli dobre pripraveni

a vyskoleni na vyroéne hodnotenie. Okrem toho je potrebné. aby zamestnanci boli vyskoleni
a mali ptimerany cas pripravit sa na tato diskusiu — to st klacové prvky spesnosti
hodnotenia. Primerand priprava by mala tiez zahffiat’ pristup k prislusnym informéciam,

napriklad vyvoj pracovnych miest v skupine AREVA.

Na zaklade individualneho hodnotenia zamestnanec a manazér st zaviazani preniest’ vysledok
diskusie do konkrétnych opatreni v ramei planu individualneho rozvoja. Akény plan bude
dalej preskumany v priebehu nasledujuceho hodnotenia. Vietky udaje budl chranene

v plnom rozsahu. Vyroéne hodnotenie sa uskuto¢fiuje v salade s praktikami miestneho
rokovania a socialneho dialogu.

122 Skelenie— integrilna sicast’ kariérnej drahy kazdého zamestnanca

Skupina AREVA yypracovava politiku gkolenia prisposobent syojim potrebam a potrebam
samestnancov na zachovanie a obnovu kvalifikacie s ciefom dosiahnut’ &o najlepsi kariérny
VyVoj.

Skolenie pomaha kazdému zamestnancovi lepsie sa pripravit’ na kariérny rozvoj. Kazdy
samestnanec ma pristup ku tkoleniu. Skupina AREVA zaruduje transparentnt a viestrannu
komunikéaciu tykajicu sa gkoliacich programov, ktoré su k dispozicii. Skupina AREVA
aktivne podporuje svojich zamestnancov, aby si udrziavali profesionalnu kvalifikaciu a aby
ich poznatky tykajice sa technického a manaZérskeho vyvoja boli aktualizovane.

Strany tejto dohody suhlasia, Ze kazdy zamestnanec by mal mat narok na 30 hodin Skolenia
rotne. Tento ¢as na vzdelavanie je moZne pridelit’ pocas 3 rokov.

Vo vztahu ku $koleniu sa bude respektovat’ narodna legislativa a/alebo dohody na miestnej,
narodnej, regionalne] arovni alebo trovni spolo¢nosti.

Skolenie ako aj prakticke satkolenie sa budl bezne realizovat’ poéas beznej pracovnej doby.
Praktické zagkolenie je forma skolenia. ktor sa poskytuje zamestnancom na pracovisku tak,
ye zamestnanec vykonava konkrétnu pracu. Je salozené na principe ucenia sa pri praci

a zahtiia vysvetlenie a nazornt ukazku zo strany skusenejsieho zamestnanca, nadriadeného
alebo manazéra.

vV silade s narodnou legislativou a pravidlami pristup k odbornému vzdeldvaniu nebude

prestavovat’ pre zamestnancov ziadne osobitné vydavky.

Bude sa uplatiiovat notifika¢ny systém, ktory zabezpeti vykonavanie primeranych opatreni
v pripade. Ze zamestnanec sa neztcastnil ziadneho Skolenia pocas 3 rokov.

Priloha 2 obsahuje podrobny popis ukazovatelov, ktoré je mozné pouzit’.

Pri tvorbe planov kolektivneho vzdelavania spoloénosti sa berie do tivahy analyza vyvoja
trhu. technické trendy @ yyvoj pracovnych miest. Plany $kolenia budi pristupné vSetkym
zamesinancom.

Validacia a uznanie $kolenia si podstatné pre budovanie kariérnej drahy. Toto sa bude
podporovat prostr_ednictvom _vzdelavacieho pasu skupiny AREVA™. Strany tejto dohody
zaroveti suhlasia. Ze budu podporovat’ pouzivanie externej certifikdcie a uznania $kolenia.



l
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123 Mobilita — Qrileiitost’ pre rast

V kontexte kariérneho vyvoja na profesionélnej, expertnej alebo riadiace] Grovni skupina
AREVA poskytuje svojim zamestnancom karierne prileiitosﬁ prostrednictvom geograﬁckej
alebo funkéne mobility.

Okrem toho zmena v cAmei roznych kate gorii profesii moze byt® dolezitou prilezitostou na
dalsi kariérny rOZVOj.

Mobilita, ktora sa uplatiuje iba na zéklade dobrov ol'nosti. j€ pre skupinu AREVA hnacim
prvkom na zlepsenie vykonu s mnohopodetnymi yyhodami: poméha podelit sa 0 odborne
poznatky, ZD 4sobit’ kari€rne prileiitosti a rozvijat medzinarodnt \ultiru. Ciefom je, aby sa
profesioné‘ma mobilita stala sposobom Fivota pre yietkych zamestnancov skupiny AREVA.
Mobilita sa bude ardite stavat’ coraz viac dolezitou v camei skupiny Z dévodu potreby
prispdsobit’ sa technickym zmenam, fluktuacii pracovne] zataze alebo napiﬁaniu ciel'ov
expanzie.

V pripade volného pracovneho miesta skupina AREVA systematicky uprednostni
ivalifikovanych internych kandidéatov skupiny AREVA na zaklade ich vzdelania a/alebo
profesionélnych skusenosti. Zamestnanci sa buda moct prihlasit priamo za podmienok
zachovania dbvernosti, ak tak bud mat’ v amysle. Ak prihlaska zamestnanca nebude tispesna,

dovod (-y) bude (-0) oznameny (-€) zamestnancovi v primeranom tase. Ak je prihlaska
kandidata prij ata, jeho manazér nemoze zabranit premiestneniu.

Geograficka a profesionéalna mobilita je zaloZzena na siihlase zamestnanca a potrebe'xch
spolognosti, pricom sa musia brat od v ahy indivi dudlne ciele a obavy-

Okrem toho rdzne osabné prekazky mbzu branit mobilite. Skupina AREVA maV umysle
podporovat‘ svojich zamestnancov pri prekonﬁvani tychto prekazok. Bude sa brat' do tvahy
osobna situacia kazdého zamestnanca. V pripade expatriantov je nutné pre expatriaciou
identifikovat’, pripravit’ 2 formalizovat proces expatriacie ako aj repatriacie.

QOkrem materialneho zabezpetenia strany tejlo dohody st presvedéené, ze orientac“:néjfwodné
faza je klagovym momentont aspechu mobility zamestnanca.

Existuja rozne najlepsie praktiky & skusenosti. ktoré mozu pomoct zamestnancom pri
porozumeni Zaujmov mobility a prispiet’ K jej uspechu. Priloha 3 obsahuje niektoré najlepsie
praktiky ako aj podrobny popis ukazovatelov, ktoré sa mozZu yyuzit.

Zabez etenie prenosu a gbnovy kvalifikacii

1.3 p p

Strany tejto dohody potvrdzuju. e Gspesny integralny proces novych zamestnancov je
pozitfvny pre Zame stnancov aj pre spolotnost’. Tiez veria, 2€ Z férového a speiného procest
prenosu kvalifikacii mozZu mat uzitok zamestnanci aj spolotnost.

1.3.1 Podpora uttiovského vzdelavania a/alebo staze

Strany tejto dohody sthlasia potrebou rozvijat tento druh duélneho vzdelavania. Tieto
formy vzdelavania maji r6zne vyhody. Poprvé: mladi a budtici absolventi sa mbZu tspesne
zadlenit’ do skupiny. Okrem toho sa to moze vyuzit’ ako prostriedok na nabor kategorii
pracovnffch miest. kde takéto kvalifikécie sa tazko hlladaji na trhu prace.



Skupina AREVA sa zavdzuje preskimat’ v siilade s narodnymi obmedzeniami a legislativou
vietky mozné opatrenia, ktoré mozu viest k narastu poétu uctiov a stazistov. Toto bude
sledované ukazovatel'om.

132 Zabezpetenie odbornych poznatkoy pre zaitrajSok prostrednictvom anticipacie
prenosu kvalifikdcii a dspeSného riadenia znalosti

Prenos odbornych poznatkov a znalosti je jednou z hlaynych tloh pre buduce roky. Preto su
potrebné jasné procesy, ako sa Gispesne vysporiadat’ s touto otazkou.

Pre lepsiu organizéciu prenosu znalosti a gasového manaZzmentu je nutné, aby pracovnik

a jeho manazér prediskutovali pracovni z4t'ay zamestnanca a rozhodli o nej. Prenos znalosti
je stitastou beznej pracovnej zataze.

KaZd4 krajina si zadefinuje v plane Pudskych zdrojov, ako uznavat' a podporovat’ prenos
znalosti.

Priloha 4 obsahuje podrobny popis modelu, ktory bol vypracovany spolo¢ne.

1.3.3 Podpora medzigeneraénvych vzt'ahov a zodpovednosti

Strany tejto dohody sthlasia. Ze vypracuji projekt, ktory podporuje medzigenerané vzt'ahy
na pracovisku. Projekt sa zameria na rozne generacie, aby rozsiril pochopenie medzi
rozliénymi vekovymi skupinami na profesiondlnej irovni. Je doleZite poznat’ charakteristiku
kazdej generacie, aby sme mohli lepsie pochopit’ jeden druhého a mat’ 0iZitok zo silnych
stranok vietkych zainteresovanych, ako aj z kulttry, pracovného spravania a konania kazdej
generacie.

KAPITOLA 2: VYTVORENIE PRIAZNIVEHO PRACOVNEHO PROSTREDIA
POCAS KARIERY ZAMESTNANCOV

Skupina AREVA sa zavizuje, Ze pomoze svojim zamestnancom vytvorit’ rovnovahu medzi
profesionalnym a osobnym Zivotom.

Strany tejto dohody suhlasia. Ze tymto sa vytvara pozitivne pracovné prostredie pocas kariéry
vietkych zamestnancov a prispieva to k ich blahu a blahu celej skupiny.

2.1 Integricia a riadenie kariéry novvch zamestnancov v rimei zamestnania v skupine
AREVA

V centre politiky I'udskyvch zdrojov skupiny AREVA je poskytnut’ svojim zamestnancom
kariérne prileZitosti v ramci zamestnania. Takto sa skupina zavézuje podporovat’ svojich
zamestnancov v priebehu zamestnania.

Zéavazky skupiny AREVA tykajtice sa rovnocennych prileZitosti a roznorodosti zahfiiaju
nediskriminéciu v §tadiu ndboru a rovnaky pristup k pracovnému povyseniu pre vSetkych
zamestnancov. aby sa rozvinula vé¢sia roznorodost’.

Priloha 5 obsahuje podrobny popis ukazovatelov, ktoré sa mézu vyuZit.

2.1.1 Rozvoj uvodnych a Skoliacich programoy




Vietci zamestnanci, ktorf pracujii na zaklade zmluvy o u¢hiovskom Studiu alebo stazi budua
mat vyhodu vyplyvajtcu z individudlneho sledovania, ktoré bude vykonévat’ zamestnanec
skupiny AREVA potas celej doby trvania zmluyy. Zamestnanci skupiny AREVA, ktori sa
dobrovolne prihlasia vykonavat takito ulohu, sa zacastnia osobitného Skoliaceho programu
a bude im na to vycleneny ¢as.

Zamestnanec bude musiet’ zabezpe¢it', aby uSeri/staZista bol spravne integrovany
v spoloénosti aj vo svojom time. V prislusnych pripadoch bude k dispozicii na pedagogicke

stretnutia v ramei vy$$ej vzdeldvacej indtitacie mladého zamestnanca.

2.1.2 Anticipcia vyvoja kariérnej drahy a rozvoja kvalifikdcii starniicej pracovnej sily

Skupina AREVA sa zavizuje k lepsiemu riadeniu neskor3ej Casti kariéry zamestnancov. Pre
tento Ggel po konzultaciach so socialnymi partnermi bude kazda krajina iniciovat politiku pre
seniorov, ktora ma za ciel’ primeranejSie brat’ do tivahy ofakdvania skisenych zamestnancov
a uznavat' ich pecifické schopnosti.

Narodné plany mozu zahfiiat’:
e rozhovory o kariérnom rozvoji
e Skolenie
e podpora
o antidiskriminatné odporucania a pravidla

Toto umozni spoloénosti a zamestnancovi anticipovat” budice roky.

Starnica pracovna sila bude mat’ rovnaky pristup k vzdelavacim prileZitostiam ako ini. Rézne
subjekty skupiny AREVA musia zabezpetit, aby sa takyto zavézok re§pektoval a musia ho
preniest’ do konkrétnych opatreni. Starniica pracovnd sila by mala mat rovnaku urovei
podpory ako vietky ostatné vekové skupiny.

2.2 Riadenie kariéry vo vzt'ahu k etapam profesionilneho a osobného Zivota
a zabezpedenie priaznivého prostredia na pracovisku

Skupina AREVA okrem svojho zavizku. Ze bude poskytovat’ nastroje na anticipaciu
profesionalneho rozvoja, sa bude angaZovat aj v podpore svojich zamestnancov pri
dosahovani priaznivej rovnovahy medzi zivotom a pracou.

Tak, ako je uz uvedené v eurépskej dohode o rovnakych prilezitostiach, podpora
rovnocennosti medzi muzmi a Zenami si tiez vyzaduje zavedenie opatreni, ktoré ul'ah¢uju
obidvom pohlaviam zlu¢it’ svoj profesiondlny a osobny Zivot. Skupina AREVA ma v imysle
ponuknut’ svojim zamestnancom najlepSie pracovné Standardy a neustéle zlepSovat’ kvalitu
ich pracoviska a atmosféry. Zdoraznuju sa zavdzky suvisiace s ¢asovym manazmentom

a inym.

Strany tejto dohody v kazdej deérskej spolotnosti vytvoria akény plan s cielom navrhnat’
pracovné praktiky na vytvorenie lepsej rovnovahy potrieb zamestnanca a podniku.
Pokracujuc v pristupe ODEO. ktory spéja vedenie a zastupcov pracovnikov, pomdckou na
vypracovanie ak¢énych planov budi nasledujiice 3tyri spoloéné etapy:



- podrobné hodnotenie situécie kazdej z eurdpskych pobociek vzhradom na rovnovahu
medzi zivotom a pracou

. formalizacia akéného planu kazdej pobocky tykajuceho sa rovnovahy medzi pracou
a Zivotom

- eurdpske pracovné stretnutie, kde sa spolu zidu zéastupcovia zamestnancov, Tudske
zdroje a manazéri, aby prediskutovali a urobili krok vpred v otazke rovnovahy medzi
pracou a zivotom

_ monitorovaci vybor na spolotné prezentovanie vysledkov projektu Europskej federacii
kovorobotnikov

KAPITOLA 3: IMPLEMENTACIA ZAVAZKOV

3.1 Imglementécia dohody

Po podpisani dohody socialni partneri skupiny AREVA z kazdej krajiny, ktorej sa dohoda
tyka, sa stretnti, aby rozhodli 0 miestnom implementacnom plane.

Po podpisani dohody socialni partneri skupiny AREVA sa budt angaZovat, aby yypracovali
projekt, ktory umozni jej implementaciu, &im sa posilni spolupraca medzi zastupcami
pracovnikov, vedenim, Pudskymi zdrojmi a samestnancami, ako aj lepSie zakotvenie dohody
na trovni pobocky. Socidlny dialog bude este tispesnejsi.

Signatarske strany sithlasia, ze anglicky text je oficidlnou autorizovanou verziou. Dohodu
prelozia do jazykov krajin zastipenych v eurdpskej podnikovej rade skupiny AREVA tradni
prekladatelia.

Socidlni partneri skupiny sa zavizujl rozvijat’ projekt, ktory umoZni vytvorenie a realizaciu
dohody na kazdej pobocke. Tymto sa posilni partnerstvo medzi zastupcami zamestnancov,
manazérmi, ludskymi zdrojmi a pracoy nikmi a takto sa zakotvi dohoda na trovni poboc¢ky
a zlepsi sa socidlny dialog.

3.2 Socidlny dialég a monitorovanie dohody

Na monitorovanie napredovania a implementaciu dohody a konkrétnych cielov
zadefinovanych v tejto dohode signatarske strany stihlasia s nasledovnym:

Vytvorenie monitorovacieho vyboru pozostavajiiceho z vedenia skupiny AREVA a vyberove]
Kkomisie europskej podnikovej rady. ktory bude hodnotit’ implementaciu dohody a bude
monitorovat’ narodné implementatné plany. Monitorovaci vybor mbze vyvodit odporucania.
Kazdy rok vedenie skupiny AREVA a vyberova komisia eurépske] podnikovej rady budu
prezentovat yysledky hodnotenia Eurdpskej federacie kovorobotnikov a budd o nich
diskutovat.

Vo vzt'ahu k vetkym zamestnancom a subjektom v réznych krajinach bude prebichat’
podrobna komunikacia s cielom podporit’ dohodu.

KAPITOLA 4: ROZNE

4.1 Platnost’ dohody




Tato dohoda je platna na dobu 3 rokov odo dita podpisania.
Miléky bude obnovena na tri roky. pokial ju jedna zo signatarskych stran nevypovie na
zéklade predchadzajiceho oznamenia aspon 6 mesiacov pred ukonéenim trojroénej doby.

Pocas doby platnosti tejto dohody je mozné tito dohodu revidovat’ dodatkom, aby bola
prispdsobena, osobitne ak sa zmeni rozsah skupiny.

4.2 Ramee posobnosti dohody

Tato dohoda je uzavreta pre skupinu AREVA (ramec pdsobnosti eurépskej podnikovej rady)
na eurépskej Grovni a nemoze nahradzaf’ narodnu legislativu a/alebo dohody spolo¢nosti, ak
st tieto vyhodnejsie. Prilohy st neoddelitelnou stiéast’ou tejto dohody.

V Parizi dnia 1.4.2011

Za skupinu AREVA:
Anne Lauvergeon, prezident skupiny
Necitatelny podpis

Za Eurdpsku federaciu kovorobotnikov:

Bart Samyn

Zéstupca generalneho tajomnika Eurdpskej federécie kovorobotnikov
Necitatelny podpis



PRILOHY
PRILOHA 1
Ambicia skupiny AREVA tykajica sa rozvoja narodnych profesijnych rad

Je nutné anticipovat’ a zintenzivnit vedomie o vyvoji v ramci Struktdr pracovnych miest.
Skupina Areva opierajuc sa o vedenie podniku/oddelenia a organiza&né jednotky bude
uplatiovat prostriedky hodnotenia. ktoré umoziuju anticipaciu kvantitativneho vyvoja
profesii.

Dohoda z franctizskej strany 0 rovnakom predmete, podpisand v januari 2005, bola
zakladnym kamenom pre vytvorenie profesijnej rady vo Franctizsku. V sicasnosti ju socialni

partneri vo Franctzsku uznavaju a schval'uju ako nastroj v ramei zamestnania.

Narodné profesijné rady skupiny AREVA: misia a fungovanie

Profesijna rada je srdcom iadenia zamestnania, Skolenia a mobility. Je na krizovatke
nepretrzitého dialogu medzi rozliénymi ciel'mi:
. Vytvorit z integracie a mobility prilezitost pre kazdého zamestnanca a systematicky
uprednostiiovat’ internti mobilitu
- Anticipovat a zvySit citlivost zamestnancov so zretelom na vyvoj profesii, ako aj
odovzdavanie a obnovu odbornych schopnosti,
. Vytvorif zo Skolenia néstroj pre profesijni mobilitu
- Uzko spolupracovat’ so zéstupcami pracovnikov

Vietky krajiny pouzivaji rovnaké definicie na dosiahnutie porovnatelnych vysledkov, pri¢om
prechadzaju spolo¢nymi etapami na zabezpetenie konzistentnosti v ramei skupiny AREVA.

Kazdé profesijna rada skupiny AREVA pozostava Z nasledujuceho spolo¢ného modelu:
- manaZér rady menovany narodnym riaditelom Pudskych zdrojov, ktory je povereny
poskytovat’ udaje narodnej rade a tieZ pre europsku konsolidéciu
- zastupcovia pracovnikov

4-krokovy model zaloZeny na zdiel'anej metodike:
1) analyza sucasnej situacie

2) predvidatelny vyvoj zdrojov

3) predvidatelny vyvoj potrieb

4) vypracovanie akéneho planu

3-roéné plany su vypracovane na narodnej trovni a si zaloZzené na ekonomickej &innosti,
planovani a odhadovanej fluktudcii zamestnancov.
Analyza by sa mala sustredit na nasledujtice body:

- vyvoj zdrojov a potrieb

- popula¢na pyramida

. mobilita v rAmei a mimo spoloénej pracovne; bazy

. mobilita v rémei a mimo oblasti zamestnania

- kriti‘cké profesie pre vyznamny kvantitativny vyvoj (kritické profesie znamenaju

profesie s vyznamnym kvantitativnym vyvojom, strategické profesie, pre ktoré by



skupina mala zabezpedit' trvalé know-how, profesie, ktoré je tazké naborovat
a profesie, ktoré ¢elia vyznamnému vyvoju kvalifikacii)
- Profesie objavujtce sa ako vysledok vyvoja

Kazdoroéne manazér rady zvolava stretnutie profesijnej rady s riaditel'om narodnych
Pudskych zdrojov a zastupcami pracovnikov na analyzu situdcie v zamestnani a vyvoj profesii
na narodnej urovni.

Pri tejto prileZitosti bude prezentovana synteticka sprava zaloZena na konsolidovanych
tdajoch vo vy3sie uvedenych oblastiach.

Vysledky profesijnej rady by mali byt k dispozicii ako dodatoény vstup pocas procesu
preskiimania zo strany 'udi na podporu
- identifikacie mozného prechodu v ramci a medzi profesiami
- anticipacie sociglneho a profesijného vyvoja stivisiaceho s hlavnymi priemyselnymi
projektmi
- umoZnenia a d'algieho sledovania implementacie synergii a solidarity medzi roznymi
subjektmi skupiny
_ identifikicie moznosti $kolenia, ktoré kore$ponduju s prirodzenym vyvojom v ramci
profesii.

Nirodné oddelenie ludskych zdrojov bude organizovat’ a vytvarat’ Struktiru profesijnej rady
podla narodnych potrieb a situacie v danej krajine.

V zavislosti od velkosti krajiny mézu byt’ proces a organizacia profesijnych rad prispésobeneé
a budu sa vykonavat’ ako proces zdola nahor.

Krajiny s po¢tom menej ako 500 zamestnancov budu musiet’ poskytnit’ minimalnu mnoZinu
tdajov na vytvorenie narodnej profesijnej rady. ktora bude konsolidovand v eurdpskej
profesijnej rade.

V kazdej zi¢astnenej krajine je nutné kazdorocne zorganizovat’ monitorovaci vybor na
narodnej Grovni a v pripade potreby na regionalnej a miestnej drovni.

PRILOHA 2
Na sledovanie Giéasti zamestnancov na Skolenf je moZné vyuzit' nasledujiice doplitujice
ukazovatele:
- potet dni skolenia podl'a pohlavia roéne (ukazovatel ODEO)
- potet zamestnancov. ktory sa z(¢astnili aspon jedného kolenia v predchadzajicom
roku
- potet zamestnancov. ktorf sa nezicastnili ani jedného Skolenia najmenej 3 roky
- pocet zamestnancov. ktori sa zG¢astnili jedného Skolenia v trvani 10 alebo viac dni
(po sebe nasledujuicich alebo nenasledujtcich)
- poéet zamestnancov, ktori ziskali na konei Skolenia odbornii sposobilost’ alebo
profesiondlnu certifikaciu
- Poget dni 8kolenia pre starnticu pracovni silu (nad 50 rokov)

PRILOHA 3

Niektoré najlepsie praktiky. ako umoZznit’ zamestnancom pochopit’ zaujmy mobility:
- rotdcia v praci alebo ..zite moj Zivot“ (,,Vis ma vie*)
- mobilita a profesijné dni s prezentaciou réznych kariérnych drah
- spédtna vdzba od mobilnych zamestnancov



Niektoré ukazovatele, ktoré je mozné vyuZit:

narodna mobilita podl'a pohlavia
narodna mobilita podl'a veku
medzinarodna mobilita podla pohlavia
medzinarodna mobilita podl'a veku
yyvoj mobility podl'a pohlavia a miesta
v§voj mobility podl'a veku a miesta
aktivita pobocky v ramci e-talentu

podet 0sob, ktore sa prihlasili na e-talent
potet miestnych iniciativ na podporu mobility
najbeznejsie dovody uspechu
najbeznejsie dovody neuspechu

najdené rieSenia

PRILOHA 4

Spolo¢ne bol vytvoreny nasledujici model:

1. krok: uréenie kritickveh kvalifikacii (zacat' s analyzou na zaklade profesijnej rady)
2. krok: uréit. kto mé kritické kvalifikécie

3. krok: vyber najprimeranejsieho spdsobu prenosu poznatkov

Zoznam najlepsich praktik:

gkolenie (odborné Skoliace stredisko/univerzita skupiny AREVA)
stredisko zdrojov

tatorstvo/mentorstvo

preskiimanie zo strany kolegov

odborné siete a praktické komunity

koucing

rozhovory

navrat skusenosti

gkoliace programy mozu byt navrhauté tak. aby pomohli jednotliveovi, ktory chece
preniest odborné poznatky. yybrat si najvhodnejsi sposob, ako to urobit’
pracovné skupiny zamestnancov

'? Niektoré klicové prvky. ktoré podporuji Gspesny prenos odbornych poznatkov:

uréenie ciel'ov prenosu odbornych poznatkov pri kazdoroénom hodnoteni
zabezpetenie primeraného ¢asu na dosiahnutie tohto ciel'a

zahrnutie tohto ciela do kazdodenného procesu

odmenenie a uznanie osoby. ktora prendsa odborné poznatky
zabezpetenie prenosu odbornych poznatkov udrzatel'nym spésobom
pokial sa to vnima ako doplnkova dloha, bude tazké to dosiahnut’

PRILOHA 5
Ukazovatele: pracovné povysenie muzoviZien

pracovné povysenie podl'a vekovych skupin
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Preklad som vypracovala ako prekladatcl’ka zapisana v zozname snalcov, timoénikov
a prekladatel'ov, ktory vedie Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky v odbore
slovensky jazyk-anglicky jazyk, evidentné gislo prekladatela 950372. Prekladatel'sky ukon je
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zapisany pod poradovym sislomN 2L prekladatel'sk€ho dennika ¢. 10.

V Trmavedna [/ /, 1 pt/1

Mgr. Zlatica Juhésova



