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MEMORANDO DE ACUERDO DE GRUPO
SOBRE LA GESTION Y LA PREVISION
DE OFICIOS Y COMPETENCIAS
DENTRO DEL GRUPO AREVA EN EUROPA

Reunidos:

De una parte,
AREVA, representada por Anne Lauvergeon, Directora Ejecutiva,

b
De otra parte,

La Federacion Europea de Metallrgicos, representada por Bart Samyn, Secretario General Adjunto
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La evolucién del mercado, los adelantos tecnologicos, la competencia internacional, unas exigencias de los
clientes en transformacion constante y las expectativas de los asalariados, estan entre los numerosos factores
que contribuyen a un entorno profesional cambiante.

AREVA desea seguir siendo un empleador de referencia.

Por consiguiente, las partes, AREVA y la FEM (Federacion Europea de Metallrgicos), con arreglo a este
Acuerdo Marco sobre la Anticipacion y el Desarrollo Competencias, desean contribuir a una vida profesional
satisfactoria, rica y diversificada para todos, atendiendo asimismo a las necesidades de adaptacion y de cambio
de la empresa. Este acuerdo es un nuevo paso en la hoja de ruta de un diglogo social innovador y unas
relaciones laborales constructivas a escala europea. El acuerdo se enmarca en la continuacién del espiritu del
Acuerdo Marco sobre |a Igualdad de Oportunidades, firmado por la FEM y la Direccion de AREVA en noviembre
de 2006. Dicho acuerdo desembocd en el proyecto ODEOQ, que fortalecié la relacion social positiva entre la
direccion, la FEM y los interlocutores sociales a escala europea. Dicho acuerdo fue renovado mediante
apendice en abril de 2010,

El contenido del presente acuerdo contribuira a capacitar a todos y cada uno de los salariados a lo largo del
desarrollo de sus carreras laborales dentro del Grupo.

Forma parte del planteamiento de AREVA ofrecer a todos sus asalariados oportunidades laborales en
consonancia con sus necesidades, asi como las de la empresa, en cuanto a transferencia de conocimiento,
evolucion del mercado, anticipacién tecnolégica, etc.

Tambien forma parte del planteamiento del Grupo el fomento de la gestion de carreras laborales mediante la
deteccién de competencias, de necesidades de oficios y de los empleos correspondientes. Dicho principio
contribuird, por un lado, 2 mantener y desarrollar el rendimiento colectivo e individual, y, por otro, a garantizar un
reconocimiento justo y equitativo de la contribucion personal de cada asalariado.

El presente acuerdo esta referido a ambitos ambiciosos como los siguientes:
Formacion;

Movilidad;

Transmision y renovacién de competencias;

Aprendizaje;

Integracién de recién incorporados;

Anticipacion de las necesidades de los asalariados de edad:

Equilibrio entre vida laboral y personal;

La fundacion de los observatorios nacionales y europeo de oficios y competencias.

Para afrontar este reto, AREVA tiene intencion de dotar a sus empresas y a sus asalariados de los recursos y
procedimientos necesarios. La forma en que se gestiona a los asalariados es un factor fundamental tanto para
el rendimiento colectivo como para el individual. Las partes entienden que la gestién basada en la anticipacion y
el desarrollo de competencias es un principio fundamental para lograr los objetivos del Grupo en materia de
mejora de las carreras laborales y de politicas sociales tales como la igualdad de género, la diversidad, etc.

La instauracion de los Observatorios Nacionales de Oficios y Competencias de AREVA forma parte de los
recursos para asistir a los asalariados en la gestion de sus carreras laborales, asi como responde a la
necesidad de adaptacion de la compafniia.

Asimismo, las partes acuerdan desarrollar un proyecto para poner en marcha este acuerdo atendiendo al
espiritu de ODEO.

Por consiguiente, el despliegue de este acuerdo correrd a cargo del proyecto FACES (Forecasting and
Anticipating Competences in Europe through Social Dialogue, Prevision y anticipacion de competencias en
Europa a través del didlogo social), que agiutinara a los representantes de los asalariados, la direccion y los
Recursos Humanos in situ, a escala regional, tiansnacional y europea; se elaboraran y desplegaran
conjuntamente planes de accién concretos. El proyecto tendra por tema principal la articulacion y las
necesidades de las diferentes generaciones ahora presentes en el entorno laboral, en cuanto al desarrollo de
sus carreras laborales y sus expectativas. Las partes son conscientes de que un dialogo social fuerte permitira
al Grupo construir una base sélida para unas mejores condiciones laborales para los asalariados en toda
Europa y una cooperacion constructiva con los representantes de |os asalariados.

La diversidad de los paises representados en el Comité de Empresa Europeo ofrece la oportunidad para
adoptar un enfoque proactivo y pragmatico en la prevision y la gestion de sus oficios, asi como de afirmar los
compromisos del Grupo, dentro del respeto hacia las diferencias culturales, sociales, econémicas y normativas a
la hora de aplicar los compromisos de este acuerdo.

Las disposiciones de este Acuerdo son aplicables a todos los asalariados del Grupo AREVA comprendidos en el
perimetro del Comité de Empresa Europeo de AREVA, cualquiera que sea su categoria laboral,
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TITULO 1 CAPACITAR A LOS ASALARIADOS PARA ANTICIPAR Y GESTIONAR EL DESARROLLO DE SU
CARRERA LABORAL

Las partes entienden que el desarrollo de la vida laboral es fundamental para el éxito de todo sujeto y para el
desarrollo de AREVA. A este respecto, consideran que resulta esencial anticipar las necesidades de destrezas y
la situacion general del empleo para ofrecer a los asalariados una imagen mas fiel del posible desarrollo de su
carrera laboral, asi como atender a las necesidades de adaptacion de la empresa.

1.1. Ofrecer a los asalariados una imagen mas fiel acerca del desarrollo de su carrera laboral y de los
oficios

Una imagen optima de la evolucion y los cambios de los oficios es un aspecto esencial para todo asalariado.

AREVA tiene la voluntad de anticipar la deteccion de necesidades y de empleo, cuantitativa y cualitativamente.
Los observatorios nacionales de oficios de AREVA constituyen un avance ideal en este ambito y benefician
tanto a los asalariados como a la compaiiia. Dicha anticipacion permitira a cada asalariado construir su propia
vida laboral. Al mismo tiempo, estos observatorios nacionales de oficios serén la piedra angular del Observatorio
Europeo de Oficios y aportaran la informacion oportuna.

La ejecucion de este proyecto de gran envergadura y todas las cuestiones recogidas en este acuerdo se basara
en un esfuerzo conjunto de los representantes del personal, de la direccion y del personal de recursos humanos.
AREVE es consciente de que un didlogo social fuerte y una cooperacion constructiva con los representantes de
los asalariados permitiran al Grupo construir una base solida para unas mejores condiciones laborales para todos
los asalariados.

El Observatorio Europeo de Oficios y un marco de referencia comun de oficios proporcionaran una perspectiva
comun europea. La visibilidad, la comunicacion, la transparencia y el andlisis son fundamentales para el éxito en
materia de anticipacion de competencias y empleo. El establecimiento de un Observatorio Europeo de Oficios
refleja la ambicion de las partes de seguir tomando lainiciativa del didlogo social innovador en Europa.

El Observatorio Europeo de Oficios tiene como cometido proporcionar informacién y andlisis sobre:

- Elempleo;

- Laformacion:;

- Laintegracion;

- La anticipacion;

- El aprendizaje;

- La piramide de edades;

- El género;

- Los asalariados de edad:

Uno de los objetivos del Observatorio Europeo de Oficios es lograr la homogeneidad y la coherencia dentro del
Grupo a escala europea mediante el uso de unas mismas herramientas y definiciones, para alcanzar resuliados
comparables. En toda Europa, los asalariados deben contar con el mismo acceso y las mismas oporiunidades y
de desarrollo laboral. E| establecimiento de observatorios nacionales de oficios conlieva la creacién de un marco
de referencia comn, integro y evolutivo que permita identificar y definir con precision la totalidad de los oficios
que se desempefian dentro del Grupo.

El Observatorio Europeo de Oficios se compondra de uno o varios responsables de recursos humanos europeos
y de los miembros de la Junta del Comité de Empresa Europeo. Dicha composicion garantizara la continuidad del
dialogo social sobre la anticipacion y el empleo y ofrecera una vision global de la situacién a escala europea.

El Anexo 1 contiene una descripcién detallada del cometido y del funcionamiento de los observatorios nacionales
de oficios de AREVA.

1.2. Dotar a los asalariados de los recursos necesarios para gestionar su carrera laboral de forma éptima

El desarrollo y la gestion de la carrera laboral conllevan la informacién sobre los empleos y las oportunidades
laborales, la orientacion, el tutorado y la formacién. Se trata de un proceso continuo gque atane tanto a la
responsabilidad de la Direccién como al asalariado, cualesquiera que sean su puesto, edad y sexo. Por ende,
todo asalariado deberia contar con la oportunidad de enriquecer sus competencias y su experiencia profesional.

Las partes del presente acuerdo entienden que todo asalariado deberia disponer de los medios necesarios para
gestionar su carrera |laboral.
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1.2.1 Promocion de Ia evaluacién individual anual y el plan de desarrollo individual

La evaluacion es un paso fundamental en la gestion de las competencias. AREVA vela por que dicha evaluacion
se atenga a los principios enunciados en |la Carta de Valores de AREVA vigente en todos sus centros._ _

Una valoracion permite, entre otras cosas, ajustar el encaje del asalariado, de tal forma que sus cua_ullﬁcacmn_es
y su remuneracion guarden relacién con su nivel de competencias y su rendimiento. Ello no introduciréd cambios
en los sistemas de negociacion nacionales existentes.

La evaluacion individual anual, que cebe celebrarse en un ambiente armonico, es una ocasion fundamental
entre el asalariado y su responsable para dialogar acerca de las oportunidades laborales. Deberan tomarse en
cuenta las aspiraciones del asalariado, asi como las necesidades de la empresa.

Las partes subrayan la necesidad de que los responsables estén bien preparados y capacitados para dirigir la
evaluacion anual. Asimismo, los asalariados deberan estar capacitados y disponer del tiempo necesario para
prepararse dicho dialogo. Se trata de aspectos fundamentales para el éxito de la evaluaciéon. Una preparacion
apropiada deberia conllevar el acceso a toda informaciéon relevante, tal como la evolucién de los puestos de
trabajo en AREVA.

Tras dicha evaluacion individual, el asalariado y su responsable se comprometen a transformar las conclusiones
de dicho dialogo en acciones concretas en el marco de un plan de desarrollo individual. Se hara un seguimiento
de dicho plan con ocasion de la siguiente evaluacion anual. Todos los datos serén objeto de total proteccion.
Las evaluaciones anuales se llevaran a cabo de acuerdo con los usos locales de negociacion y dialogo social,

1.2.2 Mediante una politica de formacion adecuada a la trayectoria laboral de cada asalariado

AREVA pone en practica una politica de formacion adecuada a sus necesidades y las de los asalariados, para
preservar y renovar las competencias con el fin de lograr un desarrollo de carrera laboral 6ptimo.

La formacién ayuda a cada asalariado a preparar mejor el desarrollo de su carrera laboral. Todo asalariado tiene
acceso a la formacion. AREVA garantizara una comunicacion fransparente y completa acerca de los programas
de formacion disponibles. AREVA contribuira de forma activa al mantenimiento de las competencias laborales y
la capacitacion continua de sus asalariados en materia de avances tecnolégicos y directivos.

Las partes entienden gue cada asalariado debera recibir por lo menos 30 horas de formacion al afio. Este tiempo
dedicadoe a la formacion podra distribuirse en tres afios.

Se respetaran el derecho nacional, asi como todo acuerdo local, nacional, regional o empresarial en materia de
formacion.

La formacion y particularmente la adquirida en el puesto de trabajo se impartira por lo general durante el horario
ordinario de trabajo. La formacion en el puesto de trabajo es aquella que el asalariado recibe en dicho puesto de
trabajo durante el desempefio sus funciones reales. Este tipo de formacién se rige por el principio de adquirir
aprendizaje mediante la practica acompafiada de la explicacion y la demostracién por parte de un asalariado mas
experimentado, un supervisor o un encargado.

De acuerdo con la legislacion y la normativa nacionales, el acceso a la formacion profesional no debera acarrear
a los asaiariados ninguin gasto en particular.

Se establecera un dispositivo de aviso para que puedan adoptarse las medidas opertunas en caso de que un
asalariado no haya cursado formacion alguna en los fres Glitimos afios.

El Anexo 2 recoge una descripcién detallada de los indicadores que podrian emplearse.

El andlisis de la evolucién del mercado, las tendencias tecnolégicas y la evolucion del empleo se tomara en
cuenta a la hora de elaborar los planes de formacion colectiva empresarial. Los planes de formacion seran
accesibles a todos los asalariados.

La homologacion y reconocimiento de la formacién son esenciales para la construccion de las carreras laborales,
y se fomentaran a través del «Pasaporte Formativo AREVA». Las partes acuerdan, asimismo, apoyar el uso de
la certificacion y el reconocimiento externos.
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1.2.3 La movilidad, una oportunidad de mejora

En el contexto del desarrollo de una carrera laboral de profesional, experto 0 re'_sponsable, AREVA ofrece a sus
asalariados oportunidades laborales por medio de la movilidad geografica o funcional. .
Asimismo, €l cambio entre diferentes categorias profesionales puede suponer una importante ocasion para un

mayor desarrolio de la carrera laboral.

para el Grupo, la movilidad, que tiene caracter unicamente voluntario, es un motor de mejora del rendimiento y

conlleva multiples ventajas: facilita la transmision de aptitudes, multiplica las oportunidades laborales y

contribuye al desarrollo de una cultura internacional. El objetivo consiste en hacer de la movilidad profesional

una forma de vida para todos los asalariados de AREVA.

La movilidad, ciertamente, tendra cada vez mas importancia en el Grupo, por la necesidad de ir adaptandose a
los cambios tecnologicos, a las fluctuaciones del volumen de trabajo o de cumplir los objetivos de expansion.

En caso de vacante, AREVA dara siempre prioridad a los cualificados internos de AREVA cualificados, con
arreglo a su fitulacion y/o su experiencia profesional. Los asalariados podrén presentarse directamente a un
puesto, de forma confidencial, si asi lo desean. Si se deseslima ia candidatura de un asalariado, el o los motivos
se le comunicara(n) en un plazo razonable, Si se admite la candidatura de un asalariado, su responsable no
podra oponerse al traslado.

La movilidad geogréfica y profesional se basa en ia conformidad del asalariado y en las necesidades de la
empresa, y habra de tomar en consideracion las aspiraciones y preocupaciones del individuo.

Por afiadidura, diversas circunstancias personales pueden obstaculizar la movilidad. El deseo de AREVA es
apoyar a sus asalariados para que superen dichos obstaculos. Se tomara en consideracion la situacion personal
de cada asalariado. En el supuesto de los expatriados, los términos de expatriacién y de repatriacion deberan
establecerse, prepararse y formalizarse antes de su expatriacion.

Mas alla de los aspectos materiales, las partes estan convencidas de que la fase de orientacion/iniciacion es
fundamental para el éxito de la movilidad de un empleado.

Existen diversas buenas practicas y experiencias que pueden hacer entender a los empleados la utilidad de la
movilidad y contribuir al éxito de ésta. El Anexo 3 recoge algunas buenas practicas, asi como una descripcién
detallada de los indicadores que podrian emplearse.

1.3. Garantizar la transmision y la renovacién de com petencias

Las partes en el acuerdo reconocen gue un proceso de integracion exitoso de los recién incorporados es positivo
tanto para los asalariados como para la empresa. Asimismo, las partes consideran que un proceso justo y
gratificante de transferencia competencias puede beneficiar tanto a los asalariados como a la empresa.

1.3.1 Promover el aprendizale ylo las practicas laborales

Las partes entienden que es necesario fomentar este tipo de ensefianza dual. Estas modalidades de formacion
cuentan con diversas ventajas. En primer lugar, favorecen la correcta integracién de los jovenes y futuros
titulados en el Grupo. Ademas, puede emplearse como recurso para la contratacion en categorias laborales en
que escasee el personal capacitado en el mercado de trabajo.

ARE_VA se compromete a estudiar, ateniéndose a los requisitos normativos y legislativos nacionales, todas las
medidas encaminadas a aumentar el nimero de aprendices y trabajadores en practicas. Se hara un seguimiento
de lo anterior por medio de un indicador.

1.3.2 Afianzar la capacitacién del futuro mediante la anticipacion de la transferencia de competencias
una adecuada gestién del conocimiento

La transferencia de aptitudes y de conocimiento constituye uno de los principales retos para los proximos afios.
Por ende, resulta necesario establecer procedimientos claros a este respecto.

Para ponseguir una mejor organizacion de la transferencia del conocimiento y de la gestion del tiempo, debera
deban_rsel: y decidirse entre el asalariado y su responsable la carga de trabajo operativa. La transferencia de
conocimiento forma parte de la carga ordinaria de trabajo.

Cada pais _estableceré en un plan de recursos humanos los mecanismos de reconocimiento y fomento de
transferencia de conocimiento.

El Anexo 4 recoge una descripcién detallada de un modelo desarroliado de forma conjunta.
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1.3.3 Promover las relaciones y responsabilidades intergeneracionales

Las partes acuerdan ipstaurar un proyecto de mejo_ra de las relgciones intergeneracic_males enel tlrgbajo.

El proyecto se versara sobre las diversas generaciones, con vistas a lograr una mejor comprension mutua entre
los distintos grupos de edad en el ambito profesional. Resulta importante conocer las caracteristicas de cada
generacion en aras de un mejor entendimiento mutuo y sacar partido de las bazas de todos los interesados, asi
como de la cultura, la conducta y actitudes laborales de cada generacion.

TiTULO 2 FOMENTO DE UN ENTORNO LABORAL FAVORABLE A LO LARGO DE TODA LA CARRERA
LABORAL DE LOS ASALARIADOS

AREVA se compromete a fomentar un mayor equilibrio entre las vidas laborales y personales de los asalariados.

Las partes entienden que ello propicia un entorno laboral favorable a lo largo de las carreras laborales de todos
sus asalariados y confribuye a su bienestar y al def Grupo.

2.1 Integracion de los recién incorporados y gestion de carreras durante toda la vida laboral en el Grupo

AREVA

Uno de los pilares de la politica de recursos humanoes del Grupo consiste en ofrecer oportunidades laborales a
sus asalariados durante su vida laboral. Por ende, el Grupo se compromete a apoyar a sus asalariados durante
dicho periodo.

Los compromisos de AREVA en pro de la igualdad de oportunidades y la diversidad conllevan el no discriminar
en la contratacion laboral y la igualdad de acceso a la promocién laboral para todos sus asalariados, en aras del
fomento de una mayor diversidad.

El Anexo 5 recoge una descripcion detallada de los indicadores que podrian emplearse.

2.1.1 Elaborar programas de iniciacién v de formacién

Todo asalariado con contrato de aprendizaje o de practicas se sometera a un seguimiento individual por un
asalariado de AREVA durante toda a la vigencia de su contrato. Los asalariados de AREVA que se ofrezcan
voluntarios para asumir dicha labor cursaran un programa de formacion especifico y tendran una asignacion de
tiempo.

El asalariado debera cerciorarse de la correcta integracion del aprendiz o trabajador en practicas en la empresa
y en su equipo. Si procede, debera acudir a reuniones pedagogicas con la institucion de ensefianza superior del
aprendiz o trabajador en practicas.

2.1.2 Anticipacion en materia de evolucién de carreras laborales y desarrolio ) de_competencias de los
asalariados de edad

AREVA se compromete a mejorar la gestion del tltimo tramo de la vida laboral de sus asalariados. A tal efecto,
cada pais debera instaurar, previa consulta con los interlocutores sociales, una politica de mayores encaminada
a mejorar la toma en consideracion de las expectativas de los asalariados experimentados, asi como el
reconocimiento de sus aptitudes especificas.

Los planes nacionales podran incluir;
»  Entrevistas acerca del desarrollo de |a vida laboral:
»  Formacion;
= Promocion;
=  Recomendaciones y normas antidiscriminatorias.

Todo ello permitira a la empresa y al asalariado preparar los afios venideros.

Los asalariados de edad deberan gozar del mismo acceso a las oportunidades de formacion que los demas. Las
distintas entidades de AREVA deberan velar por el respeto de dicho compromiso y su plasmacion en medidas

concretas. Los asalariados de edad deberan gozar del mismo grado de promocion que los demas tramos de
edad.




2.2. Gestionar carreras laborales atendiendo a la conciliacién de la vida profesional con la personal

garantizar un entorno laboral favorable

Ademas de su compromiso de ofrecer instrumentos de anticipacion en materia de desarrollo Iat_moral, AREVA se
compromete a apoyar a los asalariados para lograr equilibrio favorable entre vida profesional y vida personal.

Segun se manifiesta en el Acuerdo Europeo sobre la Igualdad de Oportunidades, la promocion de la ligualc!ad
entre mujeres y hombres también requiere la adopcion de medidas encaminadas a facilitar a ambos géneros la
conciliacion de vida profesional y vida personal. AREVA desea ofrecer las mejores condiciones de trabajo a sus
asalariados y mejorar constantemente la calidad de su lugar de trabajo y su ambiente laboral. Se corroboran los
compromisos asumidos, en particular los relativos a la gestion del tiempo.

Las partes elaboraran en cada filial un plan de accion para establecer usos laborales encaminados a alcanzar un
mayor equilibrio entre las necesidades del asalariado y las de la empresa.

Como continuacion al planteamiento de ODEO, que aglutina a la Direccion y a los representantes del personal,
se elaboraran planes de accion atendiendo a |as cuatro etapas paritarias siguientes:

- Evaluacion detallada de la situacién de cada centro europeo respecto al equilibrio entre vida laboral y vida
personal.

- Formalizacién en cada centro de un plan de accién de equilibrio entre vida laboral y vida personal.

- Una sesion de trabajo europea que redna a representantes de los asalariados, responsables de recursos
humanos y directivos para debatir y avanzar en el equilibrio entre vida laboral y vida personal.

- Una comision supervisora para presentar de forma conjunta los resultados del proyecto a la Federacion
Europea de Metalurgicos.

TITULO 3 CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS

3.1 Aplicacién del Acuerdo

Tras la firma del Acuerdo, los interlocutores sociales de cada pais del Grupo a que aluda este Acuerdo se
reuniran con el fin de disponer acerca de la puesta en practica de un plan local.

Una vez firmado el Acuerdo, los interlocutores sociales del Grupo procederan a elaborar un proyecto para su
puesta en practica y que refuerce la colaboracion entre representantes del personal, directivos, Recursos
Humanos y asalariados, asi como logre una mayor implantacion del acuerdo en los centros. El dialogo social
sera aun mas fructuoso.

Los signatarios acuerdan que la version en inglés sera la auténtica. El acuerdo se traduciré a los idiomas de los
paises representados en el Comité de Empresa Europeo de AREVA, por traductores habilitados.

Los interlocutores sociales del Grupo se comprometen a elaborar un proyecto que permita el desarrollo y puesta
en practica del acuerdo en cada centro. Ello permitira mejorar la cooperacion entre represenianies de los
asalariados, directivos, Recursos Humanos y el personal y, por ende, implantar el acuerdo en cada centro y
mejorar el dialogo social.

3.2 Dialogo social y supervision del Acuerdo

A efectos de supervisar el avance y la puesta en practica del acuerdo, asi como de los objetivos especificos
establecidos en este acuerdo, los signatarios acuerdan lo siguiente:

- Establecer un comité supervisor compuesto de la Direccion de AREVA y la Junta del Comité de Empresa
Europeo, que evaluara la puesta en practica del acuerdo y supervisara el grado de ejecucion de los planes
nacionales. Asimismo, dicho comité supervisor podra emitir recomendaciones.

- Cada afio, la Direccion de AREVA y la Junia del Comite de Empresa Europeo expondran los resuliados de
la evaluacion a la Federacion Europea de MetalGrgicos y los debatiran con ella.

- Se llevara a cabo una comunicacion detallada dirigida a todos los asalariados y entidades de los distintos
paises para promover el acuerdo.
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TiITULO 4 DISPOSICIONES DIVERSAS

4.1 Duracién del acuerdo

La vigencia del presente acuerdo sera de 3 afos contados desde la fecha de firma. ) _
Sera renovable por tacita reconduccion por plazo de 3 afios, salvo que cualquiera de los signatarios lo rescinda
mediante preaviso al menos 6 meses antes del término del periodo trienal.

Mientras permanezca en vigor, este Acuerdo podra modificarse mediante apéndice con vistas a su adecuacion,
en particular en caso de modificarse el perimetro del Grupo.

4.2 Perimetro del acuerdo

El presente Acuerdo se otorga por el Grupo AREVA (perimetro del Comité de Empresa Europeo) a escala
europea y no podra sustituir a aquella legislacion nacional yfo acuerdos de empresa que resulten mas
favorables. Los anexos forman parte integrante del acuerdo.

Dado en Paris, a 1 de abril de 2011

Por AREVA:

Anne Lauvergeon,
Directora Ejecutiva
[firma]

Por la Federacion Europea de Metallirgicos:

Bart Samyn,

Secretario General Adjunto de la Federacion Europea de Metallrgicos
[firmal
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ANEXOS

ANEXO 1

La instauracion de observatorios nacionales de oficios: una ambicion de AREVA

El conocimiento de la evolucion de las estructuras de los oficios deberé anticiparse y c.ies!acar.se. ) _
AREVA, apoyandose en las Direcciones de los establecimientos/departamentos y unidades, instaurara una serie
de medios de evaluacién y medicién encaminados a anticipar la evolucién cuantifativa dentro de cada oficio.

El acuerdo francés referente a esta misma cuestion y firmado en enero de 2005 ha sido la piedra angular de fa
creacion del Observatorio de Oficios en Francia, Hoy dia, cuenta con el reconocimiento y la aprobacion de los
interiocutores sociales como instrumento de gestion del empleo en Francia.

Los observatorios nacionales de oficios de AREVA: cometido y funcionamiento

El Observatorio de Oficios es un nodo de gestion del empleo, la formacion y la movilidad. Se halla en un cruce de
caminos que se nutre del didlogo constante entre diversos objetivos:
- Hacer de la integracion y la movilidad una oportunidad para todos los asalariados y dar siempre prioridad a
la movilidad interna.
- Anticipar y concienciar a los asalariados de la evolucion dentro de cada oficio y velar por la transmisién y la
renovacion de |las competencias.
- Hacer de la formacién un instrumento de movilidad profesional.
- Trabajar en estrecha colaboracion con los representantes del personal.

Para garantizar la coherencia dentro del Grupo, todos los paises usaran las mismas definiciones con el fin de
lograr resultados comparables, a través de unas etapas comunes.

La composicion de cada observatorio de oficios de AREVA obedecera al siguiente modelo conjunto:
- Habra un Director de Observatorio, nombrado por el Director de Recursos Humanos del pais en cuestion y

encargado de fransmitir datos estadisticos al observatorio nacional, con vistas a la consolidacién de dich 3 um
datos a escala europea. o 9 % )
9 ”

- Representantes del personal. /’_%&Q o e
] : T Ly M
Un modelo en cuatro fases, de acuerdo con una metodologia comun: G WV D

1) Analisis de la situacién actual.
2) Evolucion previsible de los recursos.

3) Evolucién previsible de las necesidades. S
4) Elaboracion de un plan de accion. oy _ “céa
Ange| Es9"

Los planes trienales se estableceran en el ambito nacional, segun la actividad econémica, las proyecciones y la
estimacion de renovacion de asalariados.
El andlisis se centrara en los siguientes aspectos:

- Evolucion de los recursos y las necesidades.

- La piramide demografica.

- La movilidad entre la mano de obra y fuera de elia.

- La movilidad dentro de |la cuenca de empleo y fuera de ella.

- Los oficios cruciales, en cuanto a su evolucion cuantitativa significativa (entendiendo por «oficio crucial» todo
aquel que conlleve una evolucién cuantitativa significativa, los oficios estratégicos en los que el Grupo deba
proveerse de una capacitacién duradera, los oficios con escasez de mano de obra, y los oficios en los que
se espere una evolucion de competencias relevante).

- Los oficios emergentes.

Cada afio, el Director de Observatorio convocara una reunioén, junto con el Director de Recursos Humanos
nacional y los representantes del personal, para llevar a cabo un andlisis de la situacion del empleo y de la
evolucion de los oficios en el ambito nacional,

Con motivo de dicha reunion, se presentara un informe sucinto a partir de los datos consolidados referentes a los
ambitos arriba mencionados.

Los resultados del observatorio de oficios deberian hallarse disponibles durante el proceso de evaluacion del
personal, a modo de informacién adicional, con el fin de contribuir a:

- La deteccion de posibles pasarelas dentro de cada oficio y entre oficios.

- La anticipacion de los cambios sociales y profesionales vinculados a los principales proyectos industriales.

- La prevision de los cambios sociales y profesionales relativos a los proyectos industriales.
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- La facilitacion y el seguimiento de la puesta en préactica de las sinergias y actos solidarios entre las entidades
del Grupo. _
- La identificacién de posibilidades de formacién que correspondan a la evolucion natural de cada oficio.

E| departamento nacional de Recursos Humanos organizara y estructurara el Observatorio de Oficios de acuerdo
con las necesidades nacionales y la situacion existente en el pais.

Segun el tamafio del pais, podran adaptarse el funcionamiento y la organizacién del Observatorio de Oficios,
atendiendo a su situacion de forma pragmatica.

Los paises con menos de 500 asalariados deberan comunicar una serie minima de datos para establecer el
Observatorio Nacional de Oficios, que se consolidaran en el Observatorio Europeo de Oficios.

Todos los afios se convocara un comité supervisor a escala nacional en todos los paises participantes y, si fuera
necesario, también a escala regional y local.

ANEXO 2
Para seguir la participacién de los asalariados en las unidades de formacion, podran adoptarse los siguientes
indicadores:
- Namero de dias de formacion por afio, segin el sexo (indicador ODEQ).
- Namero de asalariados que hayan cursado al menos una unidad de formacion el afio anterior.
- Nimero de asalariados que lleven 3 afios o mas sin cursar ninguna unidad de formacion.
- Numero de asalariados que hayan cursado alguna unidad formacién de 10 dias o méas (consecutivos 0 no).
- Numero de asalariados que hayan obtenido una titulacion o acreditacién profesional al término de la unidad
de formacion.
- Numero de dias de formacion impartidos a los asalariados de edad (mayores de 50 afios).

ANEXO 3

Algunas buenas practicas para ayudar a los asalariados a entender la utilidad de la movilidad:
- La rotacion iaboral o “"Live my life” («Vive mi viday).
- Las Jornadas de la Movilidad y los Oficios, con una presentacion de distintas trayectorias laborales.
- Los testimonios de asalariados que hayan experimeniado la movilidad.

Algunos indicadores que podrian adoptarse:
- Movilidad nacional por sexos,
- Movilidad nacional por edades.
- Movilidad internacional por sexos.
- Movilidad internacional por edades.
- Evolucion de la movilidad por sexos y lugares.
- Evolucion de la movilidad por edades y lugares.
- Actividad del sitio e-Talent.
- Numero de personas solicitantes a través de e-Talent.
- Numero de iniciativas locales de fomento de la movilidad.
- Causas de éxito mas comunes.
- Causas de fracaso mas comunes.
- Soluciones encontradas.

ANEXO 4

Se ha establecido el siguiente modelo a raiz de un trabajo conjunto:

Etapa 1: detectar las competencias cruciales (empezando el analisis de acuerdo con el Observatorio de Oficios).
Etapa 2: inventariar a las personas que posean las competencias cruciales.

Etapa 3: escoger el modo de transferencia de conocimiento mas apropiado.

He aqui algunas buenas practicas:
- La formacién (Centro de Formacion Técnica / Universidad AREVA).
- El Centiro de Recursos.
- El tutorado/mentorado.,
- La evaluacion por homologos.
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Las redes técnicas y las comunidades de practicas.
El coaching.
Las entrevistas.
La comparticién de experiencias.
Los programas de formacion, disefiados de tal forma que la persona que desee transferir sus competencias
pueda escoger |a forma mas apropiada.
Los grupos de trabajo para los asalariados.

He aqui algunos aspectos fundamentales que favorecen la correcta transmision de las aptitudes:

Una definicion del objetivo de la transferencia de aptitudes con ocasién de la evaluacion anual.
Un plazo suficiente para alcanzar dicho objetivo.

La incorporacién de dicho objetivo dentro de las actividades dia a dia.

Ofrecer una recompensa y un reconocimiento a la persona transmisora de sus aptitudes.
Cerciorarse de optar por una forma de transmisién duradera de las aptitudes.

Si se percibe como una carga adicional, costara lograrlo.

ANEXO 5
Indicadores: Promocion hombre/mujer.

Promocion por tramos de edad.
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