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PRZEWIDYWANIE | WSPOMAGANIE
RESTRUKTURYZACJI W KONCERNIE
ARCELORMITTAL

OGOLNE ZASADY

Niniejsze Porozumienie ma zastosowanie do wszystkich pracownikow,
zatrudnianych przez sp6tki koncernu ArcelorMittal w krajach europejskich, podanych
na liscie w zalgczniku nr 1 do Porozumienia. Wszelkie zmiany na tej liScie wymagaja
podpisania przez sygnatariuszy aneksu do Porozumienia.

Sygnatariusze zobowigzujg sie do przestrzegania niniejszych ustalen na catym
obszarze, objetym Porozumieniem.

Porozumienie nie moze zastepowac krajowego czy lokalnego ustawodawstwa ani
porozumien zawartych na szczeblu lokalnym, krajowym, regionalnym czy
zakladowym, jezeli sg one korzystniejsze dla pracownikéw. Ponadto sygnatariusze
dbajg o0 przestrzeganie obowigzujgcego ustawodawstwa i uktadéw zbiorowych
pracy, podpisanych na szczeblu krajowym lub zakladowym z poszanowaniem
istniejgcych struktur dialogu spotecznego i przyjetych zwyczajéw.

Cel porozumienia :

W dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu przewidywanie restrukturyzacji jest
gtdbwnym kluczem do sukcesu zréwnowazonej dziatalnosci i zréwnowazonego
rozwoju firmy.

Celem porozumienia jest sprzyjanie przewidywaniu i wspomaganiu restrukturyzaciji
poprzez promowanie autentycznego dialogu spotecznego, podejmujacego tematyke
restrukturyzacji w koncernie ArcelorMittal i dzialah proadaptacyjnych przy
jednoczesnym wdrazaniu odpowiedniej polityki szkoleniowe;j.

Jest ono obliczone na :

e Utrzymanie i wzrost konkurencyjnosci spétek, objetych porozumieniem oraz
sprzyjanie zrownowazonemu rozwojowi ich dziatalnosci produkcyjnej w Europie,

* Ochrone i poprawe zatrudnialnosci pracownikbw AM w Europie,

* Rozw¢j potrzebnych kompetencji i kwalifikacji pracownikéw, umozliwiajgcy im
dostosowanie sie do nowych wyzwan ekonomicznych i strategicznych.

Porozumienie okres$la minimalne zasady, ktore wszystkie spoiki, objete zakresem
tego Porozumienia powinny traktowac¢ jako wzorcowe pod katem przewidywania i
wspomagania restrukturyzacji w sposob spotecznie odpowiedzialny. Zasady te nie
przeszkadzajg spotkom we wdrazaniu wyzszych standardow i kultywowaniu ich tam,
gdzie juz istnieja.
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1. OCHRONA ZATRUDNIENIA | ZAPEZPIECZANIE PRZYSZtO SCI KONCERNU
ARCELORMITTAL

1.1. Utrzymywanie s$rodkéw i zakladéw produkcyjnych

ArcelorMittal zamierza chroni¢ ogot srodkow i zakladdw produkcyjnych, pracujgcych
obecnie w minimalnym zakresie lub czasowo wstrzymanych, aby méc przyspieszyé
tempo lub wznowi¢ produkcje, gdy koniunktura ulegnie poprawie.

ArcelorMittal wykorzysta ten okres na zbadanie aktualnego stanu technologii
srodkow i zaktadow produkcyjnych, jak réwniez okreslenie planéw przemystowych z
uwzglednieniem :

* Modernizacji lub wymiany niektorych maszyn i narzedzi
» Zabezpieczenia kwalifikacji 0 znaczeniu krytycznym
* Roli kluczowych kontrahentow

1.2. Utrzymanie stanu zatrudnienia

Koncern ArcelorMittal uwaza swoj personel za cenny kapitat, dlatego uzyje wszelkich
dostepnych srodkow, aby go zachowac¢. W tym celu bedzie wykorzystywat wszelkie
mozliwe rozwigzania alternatywne, w szczegolnosci skrécenie czasu pracy
(fr..chdmage partiel = czesciowe bezrobocie, niem.: kurz Arbeit = krotki czas pracy,
hiszp.: regulacion temporal de empleo = tymczasowa adaptacja zatrudnienia) i
organizowanie szkolen w okresach spadku koniunktury.

Szkolenia powinny obejmowac¢ wszystkich pracownikédw oraz by¢ nastawione na :
utrzymanie kompetencji i fachowej wiedzy personelu, otwieranie pracownikom
nowych mozliwosci rozwoju Kkariery zawodowej i ksztalcenia ustawicznego,
utrzymanie w odpowiednim stanie srodkéw produkcyjnych i maszyn w zakfadach,
mozliwos¢ ponownego uruchomienia zatrzymanych srodkéw produkcyjnych w
bezpiecznych warunkach.

ArcelorMittal nie zamierza stosowac przymusowych zwolnien. Jezeli po wyczerpaniu
wszystkich alternatywnych mozliwosci byltyby rozwazane zwolnienia, ArcelorMittal i
zwigzki zawodowe podejmg w dobrzej wierze, zgodnie z ustawodawstwem,
zwyczajami i kulturg kazdego kraju negocjacje, nastawione na wypracowanie
diugoterminowych rozwigzan w trosce o przyszto$¢ basendw zatrudnienia.

Dialog spoteczny i poszukiwanie rozwigzan drogg negocjacji - to dwa fundamenty
niniejszego ramowego porozumienia.
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1.3. Utrzymanie poziomu sity nabywczej

Koncern ArcelorMittal i organizacje zwigzkowe zobowigzujg sie do podjecia - w
dobrzej wierze oraz w sposob zgodny z lokalnym ustawodawstwem, zwyczajami i
kulturg kazdego kraju - negocjacji celem wypracowania wspolnych rozwigzan, ktére
umozliwig :

« Utrzymanie poziomu sity nabywczej pracownikdw poprzez ztagodzenie efektu
utraty wynagrodzenia w przypadku redukcji czasu pracy,

* Wdrazanie planow poprawy efektywnosci i motywacji, mogacych by¢ czescig
rozwigzania, wypracowanego drogg negocjacji.

Negocjacje beda prowadzone z poszanowaniem ukladéw zbiorowych pracy,
wynegocjowanych wczesniej na szczeblach krajowym i lokalnym.

2. POMOC PRACOWNIKOM W POPRAWIE KOMPETENCJI POD K ATEM
PRZEWIDYWANYCH RESTRUKTURYZACJI, Z UWZGL EDNIENIEM WYMOGOW
DANEJ SPECJALNO SCI | WYMAGANYCH KWALIFIKACJI

Strony uznajg, ze rozwdj kwalifikacji i system szkolen to kluczowe elementy,
konieczne do utrzymania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i zatrudnialnosci
pracownikow.

Poniewaz sygnatariusze promujg perspektywiczne zarzadzanie zatrudnieniem i
kwalifikacjami, priorytetowo traktujg oni :

« Komunikowanie o strategii korporacyjnej i prognozach nt. gidbwnych kierunkow
dziatania i rozwoju koncernu,

* Rozpoznawanie i przewidywanie zapotrzebowania na kompetencje i kwalifikacje
w kazdym sektorze dziatalnosci i we wszystkich jednostkach organizacyjnych,

» Aktywne wdrazanie polityki szkoleniowej, obejmujgcej wszystkie kategorie
zawodowe.

Gtoéwne zasady polityki szkoleniowej

* Promowanie indywidualnych rozméw kwalifikacyjnych (o dalszej karierze
zawodowej i indywidualnych planach szkoleniowych pod katem wewnetrznej
mobilnosci kadr na zasadach dobrowolnosci)

* Wdrazanie rocznych grupowych planéw szkoleniowych na szczeblu lokalnym w
porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi

* Umozliwianie szkoleh kazdemu pracownikowi

e Specyficzne wspomaganie pracownikdw nisko kwalifikowanych w celu
zagwarantowania im dostepu do szkolen

* Promowanie i wdrazanie systemow szkolenia ustawicznego

e Zatwierdzanie kwalifikacji i uznawanie doswiadczenia zawodowego majg
kluczowe znaczenie dla zapewnienia rozwoju kariery zawodowej
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» Wdrazanie srodkow zachecajgcych pracownikow do podejmowania szkolen, a w
szczegOlnosci organizowanie udzielania wskazowek i porad w sprawach kariery
zawodowej (z udzialem doradcow szkoleniowych, niezaleznych ekspertéw itp.)

* Mobilizowanie wewnetrznych i zewnetrznych zrodet finansowania, takze z
wykrzystaniem istniejgcych unijnych, krajowych i lokalnych systemow
promowania, finansowania i popierania szkolen

e Zawieranie porozumien o wspotpracy z istniejacymi osrodkami szkoleniowymi.

Istniejgce struktury i systemy informowania o wolnych stanowiskach do obsadzenia
na szczeblach korporacyjnym, krajowym i lokalnym bedag rozszerzane pod katem
udostepniania tej informacji wewnetrznym kandydatom z wykorzystaniem mozliwosci
i narzedzi, istniejacych na szczeblu korporacyjnym (newsletteréw, punktow
informacji o ofertach pracy, systemow informatycznych itp.) i z uwzglednieniem
utrudnien, wynikajacych z roznorodnosci jezykow i struktur organizacyjnych w
koncernie AM.

W trosce o zapewnienie odnowy kompetencji w sposob najskuteczniejszy dla firmy i
pracownikow, strony bedg promowaly upowszechnianie najlepszych praktyk
lokalnych oraz takich instrumentéw, jak coaching, mentoring czy zatrudnianie
ucznidw na umowy szkoleniowe.

Ta cze$¢ Porozumienia zostanie rozwinieta i uzupetniona bardziej konkretnymi
ustaleniami do konca 2010 r.

3. AKTYWNY | SYSTEMATYCZNY DIALOG SPOLECZNY JAKO KO NIECZNY
WARUNEK SKUTECZNYCH DZIALA N PRZEDRESTRUKTURYZACYJNYCH

Strony sg Swiadome znaczenia dialogu spotecznego na szczeblach europejskim,
krajowym i lokalnym. Utrzymanie dialogu spotecznego na wysokim poziomie
powinno by¢ traktowane jako bezwzgledny priorytet szczegodlnie w okresie, kiedy
Srodki 1 zakfady produkcyjne pracujg w minimalnym zakresie lub sg czasowo
wstrzymywane.

Strony bedg promowalty dialog spoteczny na szczeblach europejskim i lokalnym.

Dialog spoteczny w koncernie ArcelorMittal jest nastawiony na przewidywanie
przysziosci i zapewnienie zréwnowazonego rozwoju korporacji poprzez trwate
budowanie stosunkéw opartych na wzajemnym zaufaniu miedzy dyrekcjg a
organizacjami zwigzkowymi.

Zasady i wytyczne, okreslone w tej czesci porozumienia sg minimalnymi
standardami upowszechniania dialogu spotecznego we wszystkich spotkach
koncernu ArcelorMittal, objetych zakresem niniejszego Porozumienia.

Instrumentami dialogu spotecznego sg informowanie, konsultacja i negocjacja. Sg
one wykorzystywane na rézne sposoby zaleznie od ustawodawstwa danego kraju,
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zawartych umoéw i przyjetych zwyczajow. Statutowe instancje dialogu spotecznego
bywajg rézne (organizacje zwigzkowe, instancje przedstawicielsko-pracownicze itp.),
ale we wszystkich krajach dialog spoteczny opiera sie na zasadzie
reprezentatywnosci  zwigzkow zawodowych, dyrektywach socjalnych UE i
ustawodawstwie danego kraju.

W spétkach, w ktérych nie istniejg minimalne standardy dialogu spotecznego, bedg
one wspolnie okreslane przez dyrekcje i strone spoteczng, a w pozostatych wspadlnie
wdrazane ; w tym celu strony ustalg liczbe i program zebran, potrzebnych na
wszystkich szczeblach oraz zadbajg o przekaz informacji adekwatnej do kazdego
szczebla.

Minimalne standardy bedg wdrazane w sposéb zgodny 2z krajowym
ustawodawstwem bez szkody dla ewentualnego wprowadzania wyzszych
standardow na szczeblu lokalnym i kultywowania ich tam, gdzie juz istnieja.

Wdrazanie minimalnych standardéw bedzie przedmiotem corocznych podsumowan
na forum komitetbw monitorujgcych, powotanych mocg czesci 4 niniejszego
Porozumienia.

Umocnienie roli Europejskiej Rady Zakladowej i kraj owych instancji
przedstawicielsko-pracowniczych

Z poszanowaniem uprawnien instancji przedstawicielsko-pracowniczych na
szczeblach europejskim, krajowym i lokalnym, koncern ArcelorMittal bedzie starat sie
zapewni¢ przekaz informacji jednoczesnie na roznych szczeblach i w sposob
adekwatny do uprawnien danego szczebla.

Informowanie o strategii korporacyjnej (w zakresie planéw przemystowych,
nowatorstwa i badan naukowych), perspektywach zatrudnienia i dalszej dziatalnosci
oraz konsultacje (w miare potrzeb) bedg odbywaty sie w formie regularnych spotkan,
organizowanych w sposob umozliwiajgcy pracownikom ArcelorMittal zbiorowe
opiniowanie planéw  przedsiebiorstwa, a  przedsiebiorstwu efektywne
funkcjonowanie.

Rola zwi gzkéw zawodowych na szczeblach europejskim i krajowy m

Niezaleznie od procesu informowania i konsultacji z instancjami przedstawicielsko-
pracowniczymi na szczeblach europejskim, krajowym i lokalnym, istniejgcy w
koncernie ArcelorMittal zespot dialogu spotecznego zostaje odnowiony, a zakres
jego uprawnien poszerzony.

Wspomniany zesp6t dialogu spotecznego bedzie sktadat sie z 12 przedstawicieli
zwigzkéw zawodowych i 12 przedstawicieli dyrekcji koncernu ArcelorMittal (w jego
skiad wejdg czionkowie zespotu, powotanego do negocjowania Porozumienia).
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Zespot dialogu spotecznego ma nastepujgce zadania :

* Prowadzenie aktywnego i permanentnego dialogu o strategii koncernu na
wysokim poziomie,

* Pelnienie roli obserwatorium spotecznego i przemystowego,

* Wspolne badanie perspektyw biznesowych dla poszczegolnych zaktadow,

* Monitorowanie Porozumienia zgodnie z ustaleniami czesci 4, a wiec
odgrywanie roli komitetu monitorujgcego na szczeblu korporacyjnym.

Zadaniem zespotu powinno by¢ takze monitorowanie nastepujgcych wskaznikow :

* Procentowa pozycja koncernu na europejskim rynku produkcji stali,

» Zachodzgce zmiany i typy inwestycji z uwzglednieniem nowych technologii,
* Analiza i typy umiejetnosci krytycznych,

* Zmiany demograficzne i ewolucja stanu zatrudnienia,

* Analiza zapotrzebowania na szkolenia,

* Informacja o podwykonawstwie.

4. KOMITETY MONITORUJACE

Komitety monitorujgce wspierajg dialog spoteczny wedlug ustalen czesci 3
Porozumienia.

Zadaniem ich jest rozpoznawanie istniejgcych problemdw i proponowanie mozliwych
rozwigzan. Powinny one by¢ jedynymi instancjami, posiadajgcymi wytaczne prawo
nadzoru wdrazania i prawidtowosci interpretacji Porozumienia. Komitety bedg dwa
razy w roku sporzadzaty syntetyczne sprawozdania.

Monitoring na szczeblu krajowym

Jest to gtdwny szczebel monitorowania Porozumienia. W kazdym kraju, objetym
zakresem Porozumienia tworzy sie komitet krajowy. Komitet taki sklada sie z
przedstawicieli dyrekcji pod przewodnictwem koordynatora HR na dany kraj i
przedstawicieli pracownikbw (po jednym z kazdego zwigzku zawodowego,
reprezentowanego w danym kraju w koncernie AM) z zachowaniem jednakowej
liczby oséb po obu stronach. Rolg krajowego komitetu monitorujgcego jest
nadzorowanie wdrazania Porozumienia w danym kraju. Dla wiekszej skutecznosci
sprawowanego monitoringu, komitet krajowy moze w kazdej chwili odwota¢ sie do
europejskiego komitetu monitorujgcego.

Monitoring na szczeblu europejskim

Zespot dialogu spotecznego petni funkcje komitetu monitorujgcego na szczeblu
europejskim. Rolg zespotu w procesie monitorowania jest wykrywanie potencjalnych
trudnosci w realizacji Porozumienia i proponowanie rozwigzan. Posiedzenia zespotu
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odbywajg sie co kwartat. Zespoét opiera sie na sprawozdaniach, otrzymywanych od
komitetow krajowych, ktorym nastepnie przekazuje odpowiednie wnioski.

5. USTALENIA KO NCOWE

Porozumienie nie ustanawia zadnych innych praw ani obowigzkéw, niz wymienione
niniejszym.

Zadna osoba trzecia nie moze korzystaé z praw, wynikajacych z Porozumienia.
Poufno sé

Sygnatariusze Porozumienia i fizyczne osoby po obu stronach traktujg wszelkie
informacje, przekazywane sobie nawzajem przy wykonywaniu Porozumienia w
formie ustnej lub pisemnej jako poufne i nie majg prawa przekazywac ich osobom
trzecim, chyba ze wymaga tego obowigzujgce ustawodawstwo lub strony uzgodnity,
ze dana informacja nie jest poufna.

Interpretacja Porozumienia i rozstrzyganie sporéw

W centrali koncernu ArcelorMittal zostaje powotana komisja polubowna z jednakowg
iloscig przedstawicieli kazdej ze stron do rozstrzygania ewentualnych sporow na tle
interpretacji lub trybu wdrazania Porozumienia.

Komisja polubowna jest jedyng instancjg wladng rozstrzyga¢ tego rodzaju spory, a
jej decyzje majg charakter nieodwotalny. Cztonkowie komisji polubownej wywodzg
sie z zespotu, powotanego do negocjowania Porozumienia.

W przypadku odejscia jednego z czionkdw komisji polubownej, zostanie on
zastgpiony innym przedstawicielem tej samej strony w trosce o zachowanie
rownowagi w sktadzie komisiji.

Przed przedstawieniem spornej sprawy komisji polubownej, dyrekcja i organizacje
zwigzkowe powinny wyczerpa¢ mozliwosci rozstrzygniecia sporu przez krajowy
komitet monitorujgcy wedtug praktyk i zwyczajow danego kraju.

Aneksy do Porozumienia
W przypadku gdyby zaszty zmiany, wplywajagce na rownowage pomiedzy
zobowigzaniami stron na dzien podpisania Porozumienia, ArcelorMittal lub EMF

moze wnie$¢ o ich uwzglednienie w Porozumieniu. Strona wnoszaca 0 zmiane
przedstawi drugiej stronie propozycje nowego tekstu z poprawkami.

Rozpowszechnianie i wdra zanie
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Niniejsze porozumienie zostanie podane do wiadomosci wszystkich pracownikow
koncernu ArcelorMittal w sposob zgodny z praktyka i zwyczajami poszczegoélnych
krajow.

Okres wa znosci Porozumienia

Porozumienie wchodzi w zycie z dniem podpisania na czas nieokreslony z wyjatkiem
artykutu 1.3. “Utrzymanie poziomu sity nabywczej’, waznego przez okres 1 roku
poczgwszy od dnia podpisania Porozumienia z mozliwoscig przediuzenia za
obopdlng zgodg stron.

Wypowiedzenie Porozumienia

Porozumienie moze jednak zosta¢ wypowiedziane przez kazdg ze stron listem
pojeconym z  poswiadczeniem  odbioru, pod warunkiem zachowania
trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia w pierwszym roku i szesciomiesiecznego
okresu wypowiedzenia po uptywie pierwszego roku.

Wersja rozstrzygaj aca

Porozumienie zostanie przettumaczone na wszystkie jezyki krajow, objetych jego
zakresem. W przypadku rozbieznosci miedzy wersjami jezykowymi, rozstrzyga
wersja angielska.

W imieniu koncernu ARCELORMITTAL S.A.

W imieniu EUROPEJSKIEJ FEDERACJI METALURGOW



