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RIZENi A PREDVIDANI ZMEN
VE SPOLECNOSTI ARCELORMITTAL

VSEOBECNE ZASADY

Tato Dohoda se vztahuje na vSechny pracovniky zaméstnané ve spolecnostech
skupiny ArcelorMittal v evropskych zemich uvedenych v pfiloze €.1 této Dohody.
Jakakoliv zména na tomto seznamu musi mit formu pisemného dodatku mezi
signatéfi této Dohody.

Strany této Dohody se zavazuji dodrZovat jeji ustanoveni v celém rozsahu.

Tato Dohoda nemuZze nahrazovat jakoukoliv ndrodni nebo mistni legislativu a/nebo
ujednani na mistni, narodni, regionalni nebo firemni Grovni, pokud jsou pro
zaméstnance priznivéjsi. Kromé toho je zamérem stran vyhovét veSkeré stavajici
legislativé a kolektivnim smlouvam na narodni i firemni Urovni, a dale strukturam a

tradicim socialniho dialogu.
Cil Dohody:

V neustale ménicim se prostiedi je pfedvidani ¢i pfedpokladani zmén rozhodujicim
faktorem Uspéchu ve snaze udrzet a posilit trvale udrzitelny rozvoj spole¢nosti

Ugelem této dohody je usnadnit fizeni a pfedvidani zmén prostifednictvim propagace
efektivniho socialniho dialogu ve vztahu ke zméndm v rdmci ArcelorMittal, stejné
jako doprovodnych nastroji pro adaptaci, spoleéné srozvojem vhodnych
vzdélavacich zasad.

Jejim cilem je nasledujici:

» Chranit a rozvijet konkurenceschopnost zapojenych spolec¢nosti a zabezpecit
trvale udrzitelny rozvoj jejich vyrobnich €innosti v Evropé,

» UdrZet a rozvijet zaméstnanost pracovniki AM v Evropé,

* Rozvijet poZzadované kompetence a dovednosti pracovnikl tak, aby se byl
schopni pfizplsobit novym ekonomickym a strategickym vyzvam.

Tato Dohoda stanovi minimalni principy, ze kterych by meély vychazet vSechny
spole¢nosti zahrnuté do rozsahu této Dohody, s cilem pFedvidani a fizeni zmén
socialné odpovédnym zpusobem, a které témto spoleénostem nebrani v rozvoji na
mistni Urovni nebo v jeho pokracovani, pokud jiz existuje.
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1. OCHRANA ZAM ESTNANOSTI A BUDOUCNOSTI ARCELORMITTAL
1.1. UdrZeni stroj G a zafizeni

Zadmérem spolecnosti ArcelorMittal je uchovat si vesSkeré stroje a zafizeni, které jsou
v sou€asnosti doCasné pozastaveny za Ucelem jejich opakovaného spusténi, jakmile
to oziveni trhu umozni.

Spole¢nost ArcelorMittal toto obdobi vyuZije k pfezkoumani stavajicich technologii
téchto stroji a zafizeni a vypracovani primyslovych plant pro budoucnost, véetné
nasledujicich ukolu:

* Modernizace a renovace stroju a zafizeni,
* UdrZeni rozhodujicich dovednosti,
* Role klicovych dodavateld.

1.2. UdrZeni pracovni sily

Spole¢nost ArcelorMittal uznavd vyznamny lidsky kapital v podobé vlastnich
pracovnich sil a vyuzije vSechny dostupné prostfedky pro udrzeni urovné pracovni
sily, vyuzitim vSech moznych alternativnich feSeni — v€etné zkracené pracovni doby
(francouzsky “Chomage partiel”’, némecky “Kurz Arbeit” , Spanélsky “Regulation
temporal de empleo) — a zajisténim vycviku a Skoleni v dobé& ekonomického
poklesu.

Zajistény vycvik by meél byt dostupny vSem pracovnikim a jeho cilem by mélo byt
nasledujici: udrZzeni dovednosti a znalosti pracovni sily, poskytnuti moZnosti pro
dalSi kariérni rozvoj a individudlni celozivotni vzdélavani, udrzeni stroj a zafizeni
pracovist, opakované spusténi vyroby a zajiSténi souvisejicich bezpecénostnich
pozadavka.

Zamérem spolecnosti ArcelorMittal neni uchylovat se k nucenému propousténi.
Pokud se v pfipadé vycerpani vSech moznych alternativ ukaze propousténi
nezbytnym, ArcelorMittal a odbory se zavazi nastolit proces s cilem dosazeni
sjednaného feSeni v dobré vife v souladu s narodni legislativou, tradicemi a kulturou

pro vytvofeni dlouhodobych FeSeni zajiStujicich budouci zaméstnanost.

Socialni dialog a hledani sjednanych feSeni tvofi zakladni koncepce této ramcove
dohody.

1.3. Udrzeni kupni sily

Spole¢nost ArcelorMittal a odbory se zavazi nastolit proces s cilem dosazeni
vyjednaného feSeni v dobré vife v souladu s néarodni legislativou, tradicemi a
kulturami:
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* Udrzet kupni silu pracujicich s minimalnimi mzdovymi ztratami v pripadé
zkracené pracovni doby,

e Vypracovat vykonnostni a pobidkové plany, které mohou byt soudasti
vyjednaného feSeni.

Jednani bude respektovat ndrodné a mistné vyjednané Kolektivni pracovni smlouvy.

2. PODPORPVAT PRACOVNIKY V ROZVOJI VLASTNICH SCHOPN OSTi V
SOULADU S VPREDPOKLADANYMI ZM ENAMI VE VZTAHU K PRACOVNIM
MISTUM A POZADOVANYM DOVEDNOSTEM A KVALIFIKACI

Je zfejmé, Ze rozvoj dovednosti a vzdélavani (vycvik, Skoleni) jsou kli€¢ovymi prvky
pro udrzeni konkurenceschopnosti a zajisténi pfilezitosti zaméstnani pro pracovniky.

V rdmci propagace proziraveho Fizeni pracovnich mist a schopnosti by mély byt
prioritni nasledujici oblasti:

e ZajiSténi informovanosti o firemni strategii a prognézach v hlavnich oblastech
zaméreni a vyvoje spolecnosti,

* Propagovani identifikace a pFedvidani budoucich poZadavkd na schopnosti a
kvalifikaci v jednotlivych oblastech ¢innosti a ve vSech subjektech,

* Rozvoj aktivni politiky vzdélavani pfistupné pro vSechny profesni kategorie.

Pokyny k politice vzd élavani dosp élych

e Propagace pohovora individualniho profesniho rozvoje (interview s cilem
projednani moZzného kariérniho smérovani v kombinaci s individualnimi
vycvikovymi plany pro umoznéni dobrovolné interni mobility),

* Rozvoj celoroénich kolektivnich vycvikovych pland na mistni Grovni po konzultaci
s odbory

e Zajisténi pfistupu ke vzdélavani pro vSechny zaméstnance

e Zvlastni podpora pracovnikd s nizkou kvalifikaci za u¢elem zaruky jejich pfistupu
ke vzdélavani (vycviku a Skoleni)

» Propagace a rozvoj celozivotniho vzdélavani

e Ovéreni schopnosti a uznani praxe jako kliGového prvku pro zaru€eni kariérniho
rozvoje.

* Rozvojové nastroje pro podporu a motivaci pracovniki vzdélavat se: kariérni
poradenstvi pro pracovniky (tréninkovi poradci, externi experti ....)

* Mobilizace internich a externich finanénich zdroju — s vyuzitim také stavajicich
dostupnych evropskych, narodnich a mistnich systému — s cilem propagace,
financovani a stimulaci vzdélavani.

* Vytvofit partnerstvi se stavajicimi sSkolicimi centry.

Budou rozSifeny stavajici struktury a nastroje na korporacni, narodni a mistni trovni
informujici o uvolnénych pracovnich mistech tak, aby tyto informace byly dispozici,
s pfihlédnutim k moznostem a nastrojam, jimiz skupina disponuje (napf. zpravodaje,
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informacéni pracovni stfediska, elektronické systémy...), a zaroven musi byt
pfekonany prekazky spojené s jazykovou bariérou a organiza¢ni strukturou
spole¢nosti.

Za Ucelem Fizeni obnovy schopnosti co nejacinnéjSim zpusobem jak pro spole¢nost,
tak pro zaméstnance, bude propagovano takeé rozsifeni mistnich nejlepSich praktik a
nastrojl, jako je napriklad koucing, mentoring a zaskolovani novych pracovniku.

Tato kapitola Dohody bude dale rozpracovana a upfesnéna do konce roku 2010.

3. AKTIVNI A TRVALY SOCIALNI DIALOG JAKO P REDPOKLAD
PREDVIDAVEHO RIZENI ZMEN

Strany uznavaji dilezitou roli socialniho dialogu na evropské, narodni a mistni
arovni. UdrZovani vysoké urovné socialniho dialogu, zejména v obdobi trvajiciho
ekonomického propadu a do€asnych uzavirek zavodl, by mélo mit pfednost pred
vSemi ostatnim zélezitostmi.

Strany budou propagovat socialni dialog na evropské a mistni Grovni.

Socialni dialog ve spole¢nosti ArcelorMittal si klade za cil pfedvidat budouci vyvoj a
zajistit trvale udrzitelny vyvoj Skupiny prostfednictvim ustaveni trvalych a davérnych
vztah( mezi vedenim a odbory.

Principy a pravidla stanovené touto kapitolou jsou minimalnimi normami pro podporu
rozvoje socialniho dialogu ve spoleCnostech ArcelorMittal v ramci rozsahu
pusobnosti této Dohody

Nastroji sociélniho dialogu jsou informace, poradenstvi a jednani. PouZivaji se
riznymi zpasoby v souladu s narodnimi zakony, konvencemi nebo tradicemi.
Statutarni organy zabyvajici se socialnim dialogem se mohou liSit (odbory, organy
zastupcli zaméstnancu...), ve vSech zemich je vS8ak socialni dialog zalozen na
zastupitelnosti odborli a na respektovani socialnich smérnic EU a legislativy
jednotlivych stata.

V subjektech, kde dosud neexistuji minimalni normy pro socialni dialog, budou tyto
spole¢né definovany. V ostatnich subjektech budou realizovany spole¢né se
strukturovanim Cetnosti a obsahu jednani se socialnimi partnery na vSech urovnich a
zajisténim sdileni spravnych informaci na spravné arovni v organizaci.

Minimalni normy budou zavedeny v ramci narodnich legislativ tak, aby nebranily
dalSimu rozvoji na mistni arovni nebo v jejich pokra¢ovani, pokud jiz existuiji.

Nasazeni minimalnich norem bude kaZzdorocné pFfezkoumavano na zakladé
hodnoceni komisi ustavenych dle této Dohody, kapitola 4.



Europdischer Metallgewerkschaftsbund A
E M F @ European Metalworkers' Federation

4 Fédération Européenne des Métallurgistes A rce | or M | 1'10 |

Posileni role Evropské podnikové rady a narodnich o rgan a zastupc G
zaméstnanc U

V zamu respektovani raznych kompetenci organl zastupcd zameéstnancl na
evropské, narodni a mistni Grovni bude ArcelorMittal usilovat o jejich sou€asnou
informovanost v souladu s jejich vlastnimi a odliSnymi prioritami.

Pro zajisténi kolektivnhiho vystupovani pracovnik(l ArcelorMittal a u¢inného chodu
spole¢nosti budou v&as poskytovany informace o firemni strategii (vCetné
primyslovych pland, inovaci a vyzkumu a vyvoje), perspektivach zaméstnanosti a o
budoucich aktivitdch firmy a konzultace (podle potfeby).

Role evropskych a narodnich odbor

Kromé informaci a poradenstvi evropskych, narodnich a mistnich organu zastupcu
zaméstnanct byla v ramci ArcelorMittal znovu navrzena a zmocnéna stavajici
Skupina pro Sociélni dialog.

Tato Skupina pro Socialni dialog se bude skladat z 12 zastupcu odborl a 12
zastupcl vedeni ArcelorMittal (véetné vyjednavacich tymu této Dohody).

Poslani Skupiny Socialniho dialogu je nasleduijici:

e Zajistit aktivni a trvalou vyménu informaci o strategii Skupiny na vysoké
arovni,

e Vystupovat jako socialni a primyslova pozorovaci skupina,

* Spole¢né zkoumat zivotaschopnost vSech pracovist,

» Sledovat a vyhodnocovat plnéni této Dohody v souladu s kapitolou 4, kdy
bude vystupovat jako tzv. kontrolni ¢i hodnotici vybor (follow up committee)
na korporacni urovni (dale jen ,kontrolni vybor*).

Poslani vyboru bude zahrnovat také prezkoumani nasledujicich ukazatelu:

« Ugast skupiny na evropské vyroby oceli,

* Vyvoj a typy investic, v€etné novych technologii,

* Analyza a typy rozhodujicich kompetenci,

» Demograficky vyvoj a vyvoj zaméstnanosti,

* Analyza tréninkovych potieb (vzdélavani, vycvik, Skoleni).
* Informace o subdodavatelich.

4. KONTROLNI VYBORY

Kontrolni vybory podporuji social dialog nastinény v kapitole 3.
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Jejich poslanim je identifikovat sou¢asné problémy a navrhnout mozna feSeni. Bude
se jednat o vyluéné a exkluzivni organy pro dohled nad implementaci a interpretaci
této Dohody. Dvakrat roéné vypracuji souhrnnou zpravu.

Na narodni Urovni:

Jednd se o hlavni Uroveni hodnoceni. Narodni kontrolni vybor se ustavuje v
jednotlivych zemich spadajicich do rozsahu této Dohody. Sklada se zrovného
zastoupeni ¢lend vedeni vedenych HR koordinatorem pro pfislusSnou zemi a
zastupc zaméstnancl (ve skupiné ArcelorMittal zastoupen jeden zastupce
narodnich odbort). Tento narodni kontrolni vybor je odpovédny za sledovani
implementace/plnéni této Dohody v pfislusné zemi. Kdykoliv se mlze obratit na
evropsky kontrolni vybor pro podporu uplatnéni této Dohody.

Na evropské Urovni:

Skupina pro Socialni dialog vystupuje jako kontrolni vybor na evropské urovni. Jejim
cilem je predejit jakymkoliv potizim prostfednictvim zajiSténi implementace dohody a
predvidani moznych problémd. Schazi se Ctvrtletné. Dostava zpravy od narodnich
vyboru pro zajisténi informovanosti vlastnich zavodl a sva rozhodnuti kaskaduje do
narodnich kontrolnich komisi.

5. RUZNE

s~ 7

Na zakladé této Dohody nevznikaji Zadna jina nez zde stanovena prava a zavazky.

Zadna tieti strana nebude opravnéna uplatfiovat jakakoliv prava na zakladé této
Dohody.

Duaveérnost

VesSkera ustni a pisemna komunikace mezi Stranami a jejich ¢leny ve vztahu k
informacim obdrZzenym v souvislosti s touto Dohodou zUstane v utajeni a nebude
poskytovana tretim stranam, pokud k takovému odtajnéni nevznikne zakonna
povinnost nebo se strany na takovém odtajnéni nedohodnou.

Interpretace a spory
Za ucelem urovnani jakychkoliv moznych spora vzniklych v souvislosti s interpretaci
nebo implementaci této dohody byl v Feditelstvi ArcelorMittal ustaven smirci organ s

rovnym zastoupenim na obou stranach.

Takové spory muze urovnat pouze smiri organ a jeho rozhodnuti je kone¢né. Je
sestaven z vyjednavacich tymu této Dohody.
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V pfipadé opusténi smiréiho vyboru nékterym z ¢lend bude zajiSténo jeho nahrazeni
tak, aby byla obnovena rovnovaha smirciho vyboru.

Pfed predlozenim sporu smir€imu organu by se jej nejprve mélo pokusit vyfesit
vedeni a odbory prostfednictvim narodnich kontrolnich vybort v souladu s narodnimi
praktikami a tradicemi.

Zmeény a dodatky
V pripadé jakékoliv zmény, ktera by mohla naruSit rovnovahu zavazku platnych mezi
signatarskymi partnery k datu podpisu této Dohody, jsou jak ArcelorMittal, tak EMF

opravnéni pozadat o pfislusnou modifikaci. Strana iniciujici Zadost pfedlozi druhé
strané navrh pozménujiciho textu.

Informovanost a implementace

Obsah této dohody bude sdélovan vSem zaméstnancim ArcelorMittal v souladu s
narodnimi praktikami a tradicemi

Doba trvani platnosti

Tato Dohoda vstupuje v platnost jejim podpisem a uzavira se na dobu neurcitou, s
vyjimkou kapitoly 1., ¢lanek 1.3. ,UdrZeni kupni sily”, ktery plati po dobu 1 roku od
podepsani dohody, pfi¢emz toto obdobi lze po vzajemné dohodé prodlouZit.

Ukon €eni platnosti smlouvy
Platnost této Dohody vSak mulZe skonc€it odstoupenim nékteré ze stran po zaslani
3mési¢ni vypovédi béhem prvniho roku a 6mési¢ni po této dobé, zaslané

doporucené s potvrzenim pfijmu na adresu druhé strany.

Smérodatna verze

Tato Dohoda bude prelozena do vSech jazyku zemi zahrnutych do rozsahu
pusobnosti této Dohody. V pfipadé odchylek mezi rGznymi jazykovymi verzemi bude
smérodatna anglicka verze.
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